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Forord

Denne rapport er et diskussionsopleg fra
forsknings- og samarbejdsprojektet ”Stedskvaliteter,
Erhvervspotentialer og Vakst” (SEV). Projektet

er finansieret igennem 2014-15 af Region
Nordjylland og alle de nordjyske kommuner:
Bronderslev, Frederikshavn, Hjorring, Jammerbugt,
Lese, Mariagerfjord, Morsg, Rebild, Thisted,
Vesthimmerland og Aalborg.

Projektet retter sig primert mod at understotte

de nordjyske kommuners og Region Nordjyllands
arbejde med steds- og erhvervsudvikling. Derudover
er projektet relevant for virksomhedsudvikling, hvor
stedbundne ressourcer og viden har, eller kan f3, en
rolle. Endelig er projektet relevant for borgere og
civile aktorer, i by og pa land, som har interesse i at
videreudvikle deres lokalomrade.

Projektet har veret ledet af Carsten Jahn Hansen,
Aalborg Universitet og er blevet til i samarbejde
med Ina Drejer og Lea Holst Laursen begge Aalborg
Universitet. Derudover har region og kommuner
ydet et veesentligt bidrag.

Der rettes en meget stor tak til de mange personer
i kommunerne, ved regionen og hos en lang rekke
ovrige udviklingsakterer i Nordjylland, som har
deltaget i samarbejdet. Interaktion med de mange
aktorer har i sig selv varet et mal med projektet.
Yderligere takkes oplaegsholderne og deltagere i en

igangsettende workshop og to midtvejs-seminarer,
mederne i kommunaldirektorkredsen og med
Business Region Nordjyllands direktion. Endelig
takkes specialestuderende Amanda Rasmussen,
lektor Allan Nes Gjerding og Jorgen Moller,
Aalborg Universitet, samt seniorforsker Jacob Norvig
Larsen, SBi. Sidst, men ikke mindst, tak til Region
Nordjylland, i seerdeleshed Mette Arleth og Tommy
T. Madsen for aktiv deltagelse og udholdenhed i

de mange arbejdsgruppemeder, samt til Henning
Christensen, Morten Lemvigh og Per Toppenberg for
deres opbakning.

Rapporten er udelukkende udtryk for forfatternes
tolkninger, og eventuelle fejl og mangler tilskrives
disse.

Rapporten vil vare tilgengelig pd websiden for
Center for Fysisk Planlagning/Danish Centre

for Spatial Planning p4 Aalborg Universitet:
www.dcsp.dk. Her vil projektets hovedrapport,
forskningsnotater og andet materiale fra projektet
ogsé blive tilgengelige.

P4 vegne af projektteamet

Carsten Jahn Hansen, projektleder
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Steder og Erhverv

Et omride som Nordjylland har mange dbenlyse
stedskvaliteter, der medvirker til at skabe rammerne
om et godt liv. Naturen, kulturlivet og et rent miljo
er medvirkende til, at regionen er et godt sted at vare

og bo. Steder skaber folk, og folk skaber steder.

Skaber steder ogsa erhverv? Ja, traditionelt kendes
det fra turisme og oplevelsesekonomi, hvor man har
et serligt fokus pa at bruge steders fysiske kvaliteter
til erhvervsaktivitet. Men det kan ogsi hevdes, at
stedskvaliteter handler om meget mere, eksempelvis
om de mennesker, netverk og gode idéer, der er til
stede i, eller forbundet med, et omrade. Hvis man
tenker pa steder i sddan et bredere perspektiv, sd
dbner det op for en mere varieret diskussion om
erhvervspotentialer og udviklingsmuligheder i bdde
by- og landomrader.

Dette er vasentligt, da Nordjylland, pi lige

fod med de andre regioner, er i lobende

forandring — med mulige konsekvenser for
erhvervsudviklingsmuligheder. Der kan derfor vare
behov for at gentenke grundlaget for stedsudvikling
og sammenhange i regionen. Der er et oget behov
for at forsta steders og omraders ressourcer, og
serligt deres kvaliteter og styrker, si virksomheder,
myndigheder og andre udviklingsakterer kan tilpasse
sig og veere med til at prege de nye vilkir.

Stedbundne ressourcer og stedets nye

rolle

Der tales i disse &r meget om specialiserede byroller
og stedsroller samt om stedbundne ressourcer.
Forskningen peger pa, at det er den fra-sted-til-sted
unikke kombination af forhold, der er afggrende for
attraktivitet og konkurrenceevne. Det handler om

at finde frem til og "knakke” de lokale stedbundne
koder for attraktivitet og konkurrencedygtighed — sa
det giver steder med forskellige vilkar mulighed for at
udvikles inden for rammerne af den nye virkelighed.
Hvert sted eller omrade i en region mé folge sin egen
udviklingsmodel.

Et sted er ikke bare et fysisk sted, men et resultat

af, at mennesker bruger stedet pa forskellige méader
og til forskellige formal, har forskellige erfaringer

og oplevelser knyttet til stedet, og forskellige
synspunkter og interesser forbundet med udviklingen
fremover (1). Et sted er forst noget, nir nogen
tillegger stedet vardi og giver det betydning og
mening. Steder skabes og genskabes hele tiden

via menneskers aktivitet. Samtidig pavirker stedet
mennesket. Steder og mennesker pdvirker hinanden
gensidigt (2). Den ogede forstaelse af stedets rolle for
mennesker har blandt andet medfort opmerksomhed
pa stedsans ("sense-of-place”) (3) og fortellinger om
steder som mulige instrumenter i stedsudvikling.

Stedbundne ressourcer kan derfor ses som det, der
“fysisk, socialt, kulturelt eller gkonomisk er bundet
til stedet i en sidan grad, at det ikke leengere vil give
(samme) mening, eller vil tabe verdi, hvis det flyttes.
Det er det menneskelige engagement, som skaber

bundethed” (4).

Det globale og lokale er tet sammenvaevet omkring
stedet. Globalisering gor ikke steder ens og fjerner
ikke lokalt tilhersforhold, som man ellers kunne tro
(5). Hvert sted har sine egne relationer, sine egne
médder at forholde sig til globalisering pa, ud fra de
specielle lokale forhold. Forskelligheder dyrkes for,
at det lokale kan finde szregne positioner og roller
i storre strukturer og sammenhenge. P4 den méde
kan man havde, at stedet fir storre betydning som
holdepunkt i en ellers hastigt forandrende og mere
kompleks verden.

Stedskvaliteter og erhvervsmuligheder
Noglen til at forstd stedets "nye” rolle i forhold

til erhvervsudvikling handler om at se mere
nuanceret og integreret pa bade at "leve p&” stedet
og "leve af” stedet. Det henger dels sammen
med fysiske forhold, identitet, kultur, livsstil,
levevilkar, oplevet kvalitet, osv., og dels med
konkrete og nogle gange nye erhvervsmuligheder.
I et udviklingsmeessigt perspektiv er det vigtigt at
finde frem til kombinationer mellem disse aspekter,
der kan medfore en storre grad af stedskvalitet,
som eftersporges af “nogen”, bade borgere og
virksomheder.

I den forbindelse er det vigtigt at fokusere pa
nzrhed og relationer. Ud over fysisk narhed,

taler man i forskningen om, at skelne mellem
forstaelsesmassig, organisatorisk, institutionel og
social nerhed (6). Det kan handle om nzrhed til
eksempelvis naturressourcer, arbejdskraft, andre
virksomheder/samarbejdspartnere, videns- og
uddannelsesinstitutioner, myndigheder, mv. Det
kan ogsé vere i form af relationer til kunder og
forbrugere eller personlig tilknytning til et sted. Det
kan vere fordi virksomhedens produkter matcher
det lokale serprag, den lokale identitet og historie,
og lokale traditioner, verdier og kultur. Eller det
kan vere fordi virksomhedens produkter og aktivitet
matcher det billede, som andre (udefra) har af stedet/
lokalomridet.

Det "unikke” og det, som man héber giver en
mulighed for at etablere en niche, fremkommer
som et resultat af en kombination af selve produktet
(fysisk produkt, oplevelse eller begge dele) og en
rekke stedbundne kvaliteter. Der vurderes derfor at
vere et betydeligt potentiale i at fokusere yderligere
pd sidanne relationer og sammenhange.



Brug for at kombinere fagligheder og

vidensomrider

Denne rapport er baseret pa undersogelser,

der har set nzermere pa stedskvaliteternes
erhvervsmassige potentialer, herunder hvordan
forskellige udviklingsaktorer selv ser pd disse. Hvilke
erhvervsmuligheder er der i stedbundne ressourcer?
Hyvilke muligheder og begrensninger er der i
udvikling af disse? Og hvordan kan kommunerne,
regionen og andre udviklingsakterer arbejde med
erhvervsmuligheder i stedsudvikling?

At svare pa ovenstiende indeberer et behov for

at koble viden, fag og ekspertise p& nye méder.

Det handler om at blive bedre til at identificere
stedbundne ressourcer og etablere en stedbunden
viden. Projektet har derfor indhentet og kombineret
viden fra bide gkonomisk og relationel geograf,
regional ekonomi, stedsanalyser og fysisk
planlegning.

Hvad ved vi i udgangspunktet?
Urbanisering tillegges en stor betydning i debatten
om regional udvikling. Her er det dog vigtigt at
gore sig klart, at urbaniseringen har mindst to
“ansigter”. P4 den ene side handler urbanisering om
centralisering, en indadgiende bevagelse, hvor folk
fysisk flytter til byerne, bade internt i kommuner og
mellem kommuner. Men pa den anden side viser
forskningen ogsi meget tydeligt en mental eller
sociokulturel udadgiende bevagelse, der handler
om, at folk i stigende grad lever et urbaniseret liv,
en urban livsform, uanset hvor de bor. Altsi at
bylivet i stigende grad prager os alle, uanset hvor vi
opholder os. Selv livet pa landet ses mere og mere
ift. byen, bide fordi de fleste beboere i landomrader
i dag arbejder i byerne, og fordi byboeres brug af
landomréder @ndrer sig og bliver vasentligt mere
varieret.

Dette giver nye udfordringer og muligheder ift.
stedsudvikling. Det forer ogsi til spergsmal om,
hvordan steder fremover skal forbindes og henge
sammen — bade fysisk, virtuelt, socialt-kulturelt,
gkonomisk og politisk. Byer og landomrider

er gensidigt athengige, og forskningen peger

pa, at bedre by-land integration kan ske ved

at videreudvikle syn pa, verdisetning af, og
forbindelser til omrader, der ellers betragtes som
“udkant”. Eksempelvis gennem et mere “urbant
forbrug” af landskabet og naturen og ved at koble
produktion, produkter og forbrug pa nye mader.

En bedre by-land integration medferer et behov for
mere hybride opfattelser — med plads til mange flere
forskellige slags udvikling (inkl. erhvervsudvikling)
af omriderne uden for byzonerne. Endelig vil det
medfore et betydeligt behov for koordination pi

tveers af kommune- og sektorgrenser. Her ber roller
og samarbejdsflader nytenkes, hvilket ogs allerede
sker mange steder.

Forskning med fokus pé innovation og
entreprengrskab har ogsa @ndret sig hen imod

en generel storre opmarksomhed pa geografiens
og stedets betydning. Entreprengrskab settes
eksempelvis ofte i sammenheng med uformelle
institutioner, kultur og social kapital, som typisk
pavises at veere indlejret i “det lokale”. Nogle taler
endda om entreprengrskab som en stedbestemt
kultur i sig selv, en slags "positiv kollektiv
programmering” (7) blandt udviklingsakterer

i et omrade. Det kan ogsd forstis som en lokal
iverksetterind, der kan sette nye aktiviteter i
gang og potentielt skabe virksomheder. Det forer
eksempelvis til sporgsmal om, hvordan lokale
verdier og mentalitet pavirker eller er en del af
entreprengrskab, og om man ber tenke forskelligt i
entreprengrskab fra sted til sted.

P4 samme méde har forskning i innovation fort til
en mere kompleks forstdelse, hvor steder i stigende
grad ses som (del af) innovative produkeer (8), hvor
innovationen sker gennem nye alliancer, nye bind
mellem tradition og nyskabelse, kultur og natur, det
lokale og globale (9). Der tales udover traditionel
teknologisk innovation ogsd om service innovation,
social innovation, brugerdreven innovation,
organisatorisk innovation, mv. Herigennem er det
blevet tydeligt, at geografi og stedbundne forhold
ofte spiller en rolle, hvilket har fort il spergsmil
om, hvorvidt vi kan tale om steddreven innovation
("place innovation”, "place-based innovation”).

Set pa tvers af disse nyere tendenser, s indikerer det,
at man mé fokusere pd dominerende aktorer, og pd
hvordan stedet udvikles i samspil mellem lokale og
over-lokale strukturer og handlinger/praksisser. Og
man md undersoge intentioner og praksis i forhold
til de, som bruger og pévirker stedet (2).

Ser man nazrmere pa de konkrete politikker og
handlinger, si peger bdde danske og udenlandske
erfaringer pé en “realistisk regionalisme” (10), som
en hensigtsmeessig tilgang til at aktivere stedbundne
ressourcer ift. erhvervsudvikling. Det handler om, at
hvis en udviklingspolitik skal lykkes, skal den frem
for alt tage udgangspunke i de ressourcer, der er pd
stedet frem for at forsage at velge fremtidige vindere.
Det indebzrer mindre vegt pd erhvervspolitisk

push fra oven, og langt mere vagt pa at lytte,

stotte og udvikle eksisterende lokale og regionale
virksomheder, netvark og civilsamfunds-ivarksettere
(11). Man ma4 altsa tage udgangspunke i en lokal
udviklingsevne og forsege at bygge videre pa den.



Hvad er vigtigt at fi undersoegt nermere?
Med andre ord er der meget, der tyder pa, at det
handler om at vaere skeptisk ift. generaliserende

og "programmerende” tilgange til udvikling. I

stedet ber man fokusere pé at skabe bedre indsigt

i aktuelle og faktiske lokale forhold og roller for
virksomhederne — ikke kun via statistikindsamling,
men som konkret samtale og dialog om de specifikke
omstendigheder, kompetencer, netverk og evrige
stedbundne ressourcer. Altsi fokus pé at “skreddersy
til behov” (11). Der er behov for stedbaserede
udviklingstilgange, der bygger pd interaktion mellem
institutioner og geografi, da det anses som kritisk

for regionalokonomisk ydeevne. Undersogelsen har
derfor varet baseret pa folgende hovedsporgsmal:

Huilke kritiske faktorer kan udpeges for mobilisering af

steddreven innovation, entreprenorskab og udvikling?

Hvad? Fokus og mal

— —

— ~
s Udvilkling generelt N

Stedsudviklings-
faktorer?

Steders
erhvervs-
muligheder?

faktorer?

. Uopdagede faktorer? -
~ —

— —_—

Il 2_Projekters primare fokusomrider og hovedmal

Utallige faktorer har betydning for udvikling,

men hvilke skiller sig serligt ud pa baggrund af
undersogelsen? Og hvordan forstas stedets rolle

ift. innovation og entreprenerskab i bred forstand?
Iveerksattere etablerer sig typisk, hvor de bor. Lokal
viden, leering og samarbejde betyder ogsd noget.
Forstdelse og innovation spredes ikke lige sa let og
gnidningsfrit som information. Innovation er sdledes
ogséd stedbunden — men hvordan? Og hvordan
mobiliseres den?




Dertil har undersogelsen fokuseret pd en lang rekke
aspekeer og undersporgsmal, som i lignende studier
har vist sig relevante, og som har medvirket til at
give mere detaljeret information til besvarelse af
hovedsporgsmalet. Her er de vesentligste:

- Stedets rolle i erhvervsudvikling. Giver stedbundne
kvaliteter og ressourcer muligheder for bestemte
typer erhvervsudvikling og jobs? Det kan handle
om bdde fysiske og funktionelle kvaliteter, men
ogsé eksempelvis om lokal identitet og kultur,
menneskelige ressourcer og netverk.

- Samspil mellem udviklings- og planprocesser. Mange
er efterhinden opmarksomme pé behovet for at

skabe bedre samspil mellem erhvervsudviklings- og
planlegningsaktiviteter — og udnytte ”det bedste fra

begge verdener”. Men hvordan sker dette i praksis ift.

konkrete steder og omrader?

- Forventninger til aktorer, organisering og aktiviteter.
Hyvilke nye roller opstar hos aktererne, bide
myndigheder, virksomheder og borgere? Hvilke
typer organisering anvendes? Hvilke samarbejder,
aktiviteter og “forretningsmodeller” har potentiale
ift. mobilisering af steddreven innovation?

- Lokalsamfundene, entreprenorskab og omverdenen.
Hvordan opspores og anvendes lokal viden, idéer og
virkelyst? Hvordan kobles lokal viden og virkelyst
med omverdenen og “markedet”.

Hvem? Hvad?
< - -
- Kommuner - Strategier og planer
- Region - Udviklingsprojekter
- Lokalrad - Virksomheds-
- Erhvervsrad og -fora udvikliing og nye
- Branceforeninger forretningsmodeller
- Virksomheder
- Civilsamfundsforeninger

Il 3_Projekters malgrupper og de hovedaktiviteter og -aspekzer, som projekter retter sig imod
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Hvad viser praksis? Temaer og eksempler

Undersogelsen bygger pa studier af fire temaer med
i alt ni nordjyske eksempler p4, hvordan stedbundne
ressourcer pa forskellige mader har betydning for
erhvervsudvikling. P4 de folgende sider prasenteres
eksemplerne igennem tematiske afsnit, hvor der

er fokus pd de konkrete forhold og erfaringer, der
serligt har kunnet beskrive stedernes kvaliteter og
ressourcer samt udfordringer og muligheder for
erhvervsaktivitet.

Undersogelsens fremgangsmade

Temaerne er blevet til pa baggrund af forskellige
kilder: generel litteratur og viden om steds- og
erhvervsudvikling, viden om Nordjyllands geografi,
samt dialog med udviklingsakterer, iser regionen
og kommunerne i Nordjylland. Temaerne er ikke
reprasentative i den forstand, at de bredt daekker,
hvad der er vard at vide om steddreven udvikling

i et erhvervsperspektiv i Nordjylland. Men det kan
havdes, at disse temaer alle er centrale for diskussion
af muligheder for steddreven innovation i en
nordjysk kontekst.

Temaerne forteller via eksempler, pa hver deres made
og ud fra lokale forudsetninger i forskellige dele af
regionen om, hvordan erhvervsmuligheder kan vere
forbundet med eksempelvis fysiske og funktionelle
kvaliteter, lokal identitet og kultur, menneskelige
ressourcer og netvark. Temaerne kan pa den made
ses som forskellige indgangsvinkler til at belyse

og analysere steders kvaliteter og ressourcer samt
udfordringer og muligheder for erhvervsaktivitet.

De enkelte eksempler er blevet undersogt nermere
vha. dokumentstudier (strategier, planer, notater,
avisartikler, mv.) og en lang raekke interviews

11

og meder med negleaktgrer (myndigheder,
virksomheder og civile aktorer). Desuden er

der undervejs gennemfort en workshop og to
seminarer, hvor temaerne er blevet droftet med
udviklingsakterer. Der er desuden foretaget en
omfattende analyse af relevante undersegelser og
eksisterende viden fra bide gkonomisk og relationel
geografl, regional gkonomi, stedsteori og fysisk
planlegning. Denne videns- og erfaringsopsamling
har dels kvalificeret undersogelsens sporgsmal og
dels den efterfolgende analyse og fortolkning af
cksemplerne.

Der har i arbejdet veret fokus pd at undgs,

at forudgiende viden pé forhidnd skulle lase
undersogelsen fast i opfattelser af, hvad der er
vigtigt, og hvad der virker. Tvartimod har det

veret hensigten at bevare en dbenhed for nye

input og “det, som forskningen endnu ikke har
opdaget”, eksempelvis ved at interviewpersonerne
selv har peget pd betydende faktorer. Eksemplerne
er sdledes heller ikke valgt som "best practice” og
succeshistorier, men som leringseksempler, der kan
give indspark til diskussionen om, hvordan man kan
arbejde med steder i et erhvervsudviklingsperspektiv.
Denne tilgang har haft afggrende betydning for,
hvilken eksternt baseret viden (fra litteraturen og
studier af andre steder), der konkret er blevet bragt

i anvendelse i den efterfolgende analyse og tolkning
af eksemplerne. Med andre ord har den studerede
virkelighed selv veret grundlag for en filtrering i
litteraturen og udpegning af relevant viden — relevant
fordi den passer til konteksten. Man kan sige, at
metoden dermed ogsé afspejler en stedbunden
tilgang.



Tema 1: Stedbundne
landskabspotentialer som basis for lokal
omstilling og erhvervsudvikling

Det nordjyske landskab er, med vestkystens brusende
og barske landskab, gstkystens mere blide og
nensomme landskab, Limfjordens orige, indlandets
bakker og skove og endelig landbrugslandskabets
varierende marker, et af regionens karakeeristiske
elementer. Disse forskellige typer af landskab og
deres iboende natur er af Region Nordjylland
defineret som potentialer i forbindelse med at

finde vakst og udviklingsmuligheder i regionen. I
den Regionale Vakst- og Udviklingsstrategi 2015-
2018 (REVUS) er landskabet og naturen under
overskrifterne “det bla Nordjylland” og “det grenne
Nordjylland” beskrevet som sarlige stedbundne
ressourcer i regionen (12).

Dette er i trad med mange af de eksisterende
stedspotentiale-projekter, der allerede i dag er at
finde i regionen. Disse ligger i landskabet, bruger
naturens herlighedsveardi eller naturens ressourcer i
forhold til at fremme turisme, rekreation, oplevelser
eller fodevareproduktion. Dermed er brugen

af landskabelige stedbundne ressourcer ikke en
uopdaget ressource, men i stedet en mere gaengs
tilgang, som mange af de nordjyske kommuner
arbejder med. Dette er i trdd med nationale

og nordiske tendenser, hvor det stedbundne
landskabspotentiale i hoj grad ses som et vardifuldt
aktiv til at skabe udvikling i omrider med hoj
landskabsvardi.

Et af de forste eksempler pa brugen af stedbundne
landskabspotentialer i Danmark er udnavnelsen
af de fem danske nationalparker, med dbningen af
Nationalpark Thy i 2008 som den forste. Derfor
synes det oplagt, at netop Nationalpark Thy

er et af de eksempler, som denne undersogelse
udfolder. Nationalpark Thy har eksisteret i en
arrekke, hvilket muligger et studie af effekterne

af en lengerevarende indsats omhandlende
stedbundne landskabspotentialer. Som modpol til
dette mere etablerede eksempel er projektet Jyske
As. Jyske As er et forholdsvist nyt projekt, der er

i start- og etableringsfasen i forhold til at bruge
landskabelige og kulturhistoriske potentialer i et
udviklingsperspektiv. Dette eksempel kan derfor
bidrage med vigtigt lering omkring det at igangsatte
et sidant projekt. Endelig er satsningerne omkring
mountainbike i henholdsvis Slettestrand og Rebild
behandlet som et samlet eksempel i dette tema.
Her udfoldes et enkelt og veldefineret fokus pa
landskabet; nemlig det at lave spor i landskabet

og bruge landskabet aktivt. Saledes viser disse to
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eksempler, hvordan det pa forskelligvis er muligt

at koble en tidsind omkring motion og bevagelse
med lokalt forankrede kvaliteter i forhold til at skabe
et produkt for bade oplevelsesturisme og et aktivt
hverdags-fritidsliv.

Landskabernes geografi og brug
Geografien - det specifikke sted - har en enorm
betydning i forhold til at lave stedbundne
landskabspotentiale-projekter. Uden et fysisk sted,
som indeholder noget natur/landskab, vil der ikke
kunne skabes stedbundne landskabsprojekter.

Det landskab, som konkret udnyttes/benyttes i

de tre eksempler, er variationer af et kultiveret og
menneskepavirket kulturlandskab, som igennem
drene har haft forskellige betydninger for de
mennesker, der bor i og benytter det. Det er siledes
serlige og i enkelte tilfzlde unikke landskabstyper
formet af klimaet, menneskene og historien, der
benyttes pa baggrund af netop deres serlige karakter.

Konkret er det geografiske omdrejningspunkt for
Jyske As Europas nordligst hojderyg - en sikaldt
randmorzne dannet i forbindelse med istiden. Dette
landskab er karakteriseret ved dybe dale, stejle bakker
og storre skovomrader med en rekke kulturhistoriske
og geologiske effekter. Det er netop koblingen og
samspillet mellem landskabet og kulturhistorien, der
onskes aktiveret i projekt Jyske As. Pd samme méde
er det et storre geografisk omrade, der er rammen
for Nationalpark Thy, hvor en rekke unikke og
betydningsfulde landskabstyper, som er skabt af
havet, vinden, sandet og saltet, er tilstede. Det er
iser de internationalt og nationalt betydningsfulde
klit- og klithedelandskaber, som gor det geografiske
omride, der dekker Nationalpark Thy, til noget

helt unikt. Yderligere er det de kulturhistoriske

spor om sandflugtsbekeempelsen, og hvorledes det
barske naturomride er forandret og udviklet gennem
tiden, der er kendetegnende for nationalparken.
Endelig udspiller mountainbike-kerslen i Rebild

og Slettestrand sig i de to skovomrader Svinklov
Klitplantage og Rold Skov. Begge omrider er
kendetegnet ved deres varierede og kuperede terren
formet af bl.a. istiden, og skovene bestar af bade
stejle slugter og bakker samt tette bevoksninger.

Men hvordan bruges landskabet som stedbundet
potentiale i de tre eksempler? Felles for eksemplerne
er, at naturen og landskabet primart bruges i
forhold til formal inden for turisme, oplevelser,
aktivt fritidsliv og fedevareproduktion. I Jyske As



er mélet at gore omridet mere tilgengeligt og skabe
et sterke felles brand for omridet, der gor omradet
kendt i den bredere offentlighed som en attraktiv
oplevelses- og turistdestination. Dette sker ved, at
det geografiske omrade Jyske As bliver den samlende
struktur, der indrammer og iscenesatter omradet,
hvori en lang rekke tiltag kan finde sted og udvikles
gennem en felles strategi.

En lignende brug af landskabet er ogsa tilfeldet i
Nationalpark Thy. Her fungerer Nationalpark Thy
som en ramme, der fremhaver den unikke natur,
og hvori et nyt mulighedsfelt er opstiet. Heri agerer
en lang reekke aktorer bade i forhold til at bevare,
styrke og formidle naturen og i forhold til at skabe
stedbunden udvikling, ofte med fokus pa fodevarer
og turisme. Denne brug af landskabet som ramme
fordrer brug af landskabet til forskellige aktiviteter,
og i Nationalpark Thy forsages det at skabe et steerkt
alsidigt netveerk, der kan se meningen med at bruge
Nationalpark Thy som udviklingsramme.

I Slettestrand og Rebild er udnyttelse af de
stedbundne kvaliteter betydeligt mere specialiseret.
Her fokuseres primert pd at udnytte det kuperede og
alsidige terren til at lave spor i landskabet og bruge
dem aktivt til mountainbike. I Slettestrand er dette
opstaet nedefra pa baggrund af en personlig passion
for mountainbike, mens det i Rebild startede som en
businessstrategi for en hotelsatsning omkring sport.
Men i begge tilfelde har fokus varet pa at koble en
generel trend omkring aktiv og sund livsstil med
lokale landskabspotentialer.

Akteorer og vardibaserede netveerk i
landskabet

De tre eksempler viser, hvorledes udnyttelsen

af stedbundne landskabspotentialer kun opstér

pa baggrund af en raekke yderst driftige aktorer.
Meget af det arbejde, der sker med stedbundne
landskabspotentialer, og drsagen til, at et stedbundet
landskabspotentiale aktiveres, er ofte engagerede

og mélrettede ildsjele, der ser ideen for sig.
Karakeeristisk for alle tre eksempler er, at der
underliggende i projekterne ligger en skaberkraft

og en vilje til at A ting op at std. Flere af de
interviewede papeger en serlig mentalitet, som er
tilstede i disse lokalsamfund, nemlig viljen til at gore
det selv og en tradition for at lofte i flok. Dermed er
meget af mentaliteten bag disse projekter, at hvis der
skal ske noget i lokalomradet, sa skal og gor man det
selv. Eksempelvis som i Slettestrand, hvor landskabet
er smukt, men ikke unike, sd gores det unike gennem
mountainbike, hvor tid og engagement er afggrende.
Eller i Jyske As, hvor viljen til udvikling har gjort
det muligt at indsamle et stort millionbelob til
udvikling af projektet, og hvor det er altafggrende for
projektets succes, at lokale erhvervsdrivende fanger
ideen og vil bruge tid og krefter pé det.
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Dette lokale ”drive” vidner om lokalt ssmmenhold
og vigtigheden af verdi- og tillidsbaserede netverk,
hvor mange byder ind, bakker op og er med. Dette
er ikke noget, der altid sker med det samme, men
er oftest noget, der udvikler sig over tid. Som i
Thy, hvor det maske ikke var alle thyboerne, der fra
begyndelsen kunne se vardien af nationalparken,
men hvor ejerskabet, engagementet og deltagelsen i
nationalparken er udviklet over drene.

De tre eksempler viser, at det er yderst vigtigt, at
der en form for netverk eller samarbejde omkring
udviklingen af de landskabelige potentialer.
Projekterne er gennemsyret af statementet “sammen
kan vi rigtig meget”. I bade Jyske As og Nationalpark
Thy er der udviklet en overordnet organisatorisk
ramme, som fungerer som en paraply, hvori en
rekke ting kan finde sin plads og styrkes ved, at der
er denne overordnede organisering, der binder det
hele sammen. Konkret tager det i Jyske As form af
en styregruppe, en bygherre og et netvark, mens
det i Nationalpark Thy er en nationalparkfond med
bestyrelse og sekretariat. For Nationalpark Thys
vedkommende er det siledes et samspil mellem en
statslig organisering og en lokal forankring.

Selvom der er henholdsvis en privatstyret
organisering i Jyske As og en statslig styret indsats,
der igangsatte nationalparken, s har de den
samme funktion, med at danne den fornevnte
ramme, hvori en lang rekke forskellige aktiviteter
og aktorer kan indskrives. Dermed dannes der en
felles platform, der samler forskellige aktorer med
forskellige interesser. Her opstdr en kritisk masse,
der giver projekterne tyngde og rummelighed til den
enkelte akter, der udvikler sin egen virksomhed/
ide. Dertil kommer netvarket, der kan styrke og
udvikle det samlede lokale brand, hvori den enkelte
kan indskrive sig. I Nationalpark Thy er netop det,
at arbejde i netvark en af kernerne bag succesen.
Igennem nationalpark-sekretariatet og bestyrelsen
prover man at koble forskellige aktorer, og i et
langt og sejt treek f3 synergier og samarbejder til at
opstd, hvor de forskellige aktorer kan se en mening
i at arbejde sammen omkring at udvikle ideer og
initiativer, der alle relaterer sig til nationalparken.

I forbindelse med mountainbike i Slettestrand

og Rebild sker der ligeledes interne samarbejder
mellem relevante aktorer for at kunne bide etablere
og udvikle sporene og dermed danne grundlaget
for aktiviteten. Yderligere og meget interessant,
samarbejdes der ligeledes omkring mountainbike pd
tveers af geografiske omrader, hvor Slettestrand og
Rebild samarbejdede omkring projektet "Danmarks
foretrukne MTB-destination”. Dette er et samlet
brandings-initiativ omkring ideelle mountainbike-
destinationer og stettes af flere regionale aktorer.
Derudover er Naturstyrelsen giet aktivt ind, ved

at gennemfore et pilotprojekt omkring opbygning



af samarbejdsrelationer mellem Naturstyrelsen,
kommunerne, erhvervslivet, lokale ildsjele og
naturens forskellige brugergrupper.

Yderligere, som vigtig medspiller i udviklingen

af stedbundne landskabspotentialer er de

respektive kommuner. Kommunen har det
planlegningsmessige ansvar for omraderne, hvor

de er inde over, hvad der kan ske og ikke ske med
omraderne. Men derudover har kommunerne ogsd
en stor rolle i at stotte og facilitere og dermed hjzlpe
lokal udvikling pé vej. Dette kan bl.a. vare som
medlem af bestyrelser eller i forhold til at hjelpe med
at i styr pa rollefordeling og struktureret processen.
Uanset organisering er det vigtigt, at kommunerne er
villige til dialog og indgd som sparringspartner.

Landskabets stedbundne

udviklingspotentiale

P4 baggrund af de tre eksempler kan der uddrages
en rekke mere alment gyldige leringspunkeer,
som pd trods af eksemplernes forskellighed samlet
kan fortelle om brugen af og potentialerne

ved landskabelige stedbundne ressourcer. I

det efterfolgende prasenteres fire emner, som
sammenfatter temaet, hvor det forste er et mere
overordnet punkt og de tre efterfolgende forholder
sig til dette:

At skabe stedlig merveerdi

Landskabelige stedbundne projekter handler om

at finde et eller flere landskabelige potentialer og
bruge dem til at skabe en form for merverdi i

et givent omrade. Denne mervardi omhandler

en gkonomisk merverdi, hvor brugen af de
landskabelige stedbundne ressourcer skaber sma
virksomheder og jobs; iser inden for turisme og
oplevelsesskonomi samt fedevareproduktion.

Men derudover, og maske endnu vigtigere, sa kan
brugen af stedbundne landskabspotentialer noget i
forhold til verdiskabelse af et sted, hvor der opstar
en mervardi igennem en verdiskabelse af stedet.
De tre eksempler viser, hvordan det at arbejde

med landskabelige stedbundne ressourcer kan

blive til en stedsudviklingsstrategi. Der skabes et
brand, som positionerer et lokalomrade i forhold
til andre, hvor brugen af landskabelige stedbundne
ressourcer bidrager med at skabe en specifik
stedsidentitet. Igennem et oget fokus pa landskabet
bibringer disse projekter med eget kendskab til
omradet udadtil, men ogsd med en gget stolthed
indadtil. Nationalpark Thy er godt pa vej til et fi et
veletableret brand — nationalt og internationalt - og
inden for mountainbikesporten er Slettestrand og
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Rebild det ligesd. Endelig sa er det etableringen af
dette brand, som Jyske As arbejder si harde pa at

f3 op at std. Derimod har man i alle tre eksempler
opnéet, at den lokale selvforstdelse er ndret - eks.
navnes det, at der i Nationalpark Thy er sket et
skift i mind set, landskabet er det ssmme, men

med fokusset pa landskabet sker et loft i den lokale
stolthed; og i Slettestrand taler man om skabelsen
af en ny kultur, hvor mountainbike er noget flere
og flere lokale dyrker i omradet. Kritisk i forhold til
stedsudviklingsperspektivet kan man sige, at dette
ligner traditionelt destinationsudvikling. Men det,
der her gor forskellen, er den lokale forankring; den
kulturelle og landskabelige stolthed, der opstar, og
det, at den lokale aktor kan se sig selv i den storre

helhed.

Fortellinger
I opbyggelsen af den stedlige merveerdi spiller

fortellinger en stor rolle, hvor det handler om at
kommunikere den landskabelige mervardi ud. At
finde og fortelle om kulturlandskabets gode historier
og stedets vardi og karakter, siledes at disse bliver
tilgengelige for den brede offentlighed.

Landskabet som en ramme med netvaerk

Alle tre eksempler péviser betydningen af at arbejde i
netvark, hvor man forseger at samle flere akeiviteter
og interesser under samme ramme og dermed &
skabt synergier pé tveers. Dermed understreges
vigtigheden af at skabe en ramme, hvori forskellige
tiltag kan udspille sig. Ved denne ramme opstar der
en kritisk masse, inden for hvilken man kan hjzlpe
hinanden og udvikle i fellesskab. Dette sker ikke

i styrede systemer, men igennem netverk, hvor de
forskellige aktorer bdde kan udvikle deres eget, men
samtidig kan hjelpe hinanden. Disse netvark er
lokalt forankrede, men rekker ud over omradet og
skaber dermed fokus og bevidsthed om projektet i et
bredere perspektiv.

Stette engagerede ildsjele

De landskabelige stedbundne ressourcer skal
identificeres og udnyttes, for potentialet kan
omszttes. Dette sker oftest igennem engagerede
ildsjele, der barer en ide frem og skaber projektet.
Her viser eksemplerne, at det lokalt forankrede ofte
pavirkes af ting udefra, og at det er i krydsfeltet
mellem disse, at det stedbundne potentiale forlgses.
Der er en vilje i projekterne til at f ting il at

ske og se mulighederne, men dette skal stottes

og supporteres, f.eks. fra kommunal side, hvis
ideerne skal blomstre op og skabe veerdi for hele
lokalomradet. Samtidig er det ligeledes vigtigt med
opbakning fra lokalsamfundet, saledes at aktorerne




Faktaboks: Jyske As

Hvor:
Jyske As og opland — som straekker sig over 38 km fra Dronninglund til @stervré med en bredde pa
mere end to kilometer.

Hvad:

Projekteter opstartet omkringkommunesammenlagningeni2007 painitiativafto lokaleildsjaele (Hans
Jergen Melvej og Ove Thomsen) og blev indviet i 2015. Formalet er at samle og formidle natur, geologi
og kulturhistorie omkring hgjderyggen Jyske As som et faelles "oplevelsesbaelte” for heldrsturisme i
@stvendsysseloggereomradettilensamletattraktivtturismedestination.Oplevelsesbaltetskalbaseres
pa de muligheder, aktiviteter og akterer, som allerede eksisterer pa stedet, og tanken er at samle disse
under et samlet brand.

Af konkrete fysiske tiltag er bl.a. opferelsen af 3 stjernepladser (infocentre) og markering af

saerlige steder i landskabet. Derudover arbejdes der med etableringen af en raekke netvaerks- og
arbejdsgrupper, bade fysisk og digitalt.

Hvem:

| opstarts- og implementeringsfasen ledes projektet hovedsagligt af Styregruppen Jyske As og
bygherregruppen, mens tanken er, at netvaerket Klub Jyske As med ca. 100 private organisationer og
akterer pa sigt skal drive projektet fremadrettet i en netveerksorganisering.

Faktaboks: Nationalpark Thy

Hvor:
Et op til 12 km bredt bzelte fra Agger Tange i syd til Hanstholm i nord, med et areal pa 244 km?,
hvilket svarer til 23% af Thisted Kommunes areal.

Hvad:

Etableret i 2007 og dbnet i 2008 (allerede i 2005 blev der etableret en styregruppe for
undersggelsesprojektet omkring Nationalpark Thy, hvor en raekke initiativer blev igangsat).
Nationalparken blev etableret for at bevare, styrke og udvikle naturen og den biologiske
mangfoldighed, samt de lokale kulturmiljger og kulturhistoriske spor i omradet. Derudover var
malet bl.a. at styrke muligheden for friluftliv og det at opleve naturen, samt at nationalparken skulle
gavne lokalsamfundet bl.a. igennem udvikling af lokale fadevarer og turisme. Nationalpark Thy er
igennem drene blevet et brand og en paraply hvorunder en raekke aktiviteter finder sted. Ses der pa
det stedbundne landskabspotentiale i forretningsmaessig kontekst, har 25 virksomheder i perioden
2012-14 faet tilladelse til at bruge nationalparkens logo i forbindelse med fadevarer og non-food
produkter (13). Yderligere er der fokus pa turismeudvikling, hvor etableringen af cykelsti fra nord til
syd har dannet fundamentet til bedre og mere cykelturisme. Ligeledes er natur- og vandreturisme
fremadvoksende.

Hvem:

Nationalparken er organiseret i en nationalparkfond med en bestyrelse og et sekretariat. Derudover er
der en lang reekke interesseorganisationer og akterer, samt en stor maengde frivillige. Ejerforholdene
i nationalparken er, at Staten ejer ca. 75% af nationalparkens areal, mens resten ejes af 857 private
lodsejere. Derudover ejer Thisted Kommune en raekke vejarealer og Nationalparkfond Thy ejer et mindre
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Faktaboks: Slettestrand og Rebild mountainbike

Hvor:
ISlettestrandforegarmountainbikekgrsleniSvinklgv-ogKollerupKlitplantage, mensdetiRebildudspiller
sig i Rold Skov.

Hvad:

Fokus har veeret pa at koble generelle tendenser omkring sundhed og sport med landskabelige
stedbundne ressourcer i form af et varieret og kuperet terraen. Dette har resulteret i etablering
af mountainbikefaciliteter i skovomraderne omkring Slettestrand og Rebild, hvor malet er at
udvikle Slettestrand og Rebild som attraktive og velkendte mountainbikedestinationer, der
bes@ges af mountainbikekerere fra ind- og udland. Formalet har veeret bredt at skabe faciliteter
til mountainbike og derigennem brande omraderne som mountainbikedestinationer, men ogsa
at udvikle en forretningsmodel omkring mountainbike, der skaber grobund for udvikling og
arbejdspladser i lokalomraderne.

Hvem:

Slettestrand: Udgangspunktet erfamilien Kronborg (ejere af Feriecenter Slettestrand) i samarbejde med
bl.a. Naturstyrelsen og Jammerbugt Kommune og siden udbygget med bl.a. Slettestrand Trailbuilder
Laug.

Rebild: Udgangspunktet er Hotel Comwell Sport (en del af Comwell koncernen) placeretiRebild Bakker,
samt en raekke offentlige og lokale akterer.
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Tema 2: Kreative erhverv — kultur og
kreativitetsomafsaetforlokalomstillingog

erhvervsudvikling

Kultur og kreativitet er blevet konkurrenceparametre
i globaliseringen og samfundsudviklingen. Det

viser sig i stedsudvikling, hvor der er oget fokus

p4, hvordan eksempelvis by- og kulturmiljeer kan
danne scene for innovation og entreprengrskab.
Stedets kvaliteter, hindgribelige og uhandgribelige,
redefineres ind i en ny udviklingsdynamik, hvor
kultur kan vere en drivende kraft. Ud over aget
livskvalitet for borgeren kan kultur ogsd have
betydning for nye erhvervsinitiativer. Her skal kultur
forstés bredt.

Mange nordjyske plan- og erhvervsstrategier peger
p4, at dltrekning eller fastholdelse af virksomheder
og borgere ogsd handler om kulturaktiviteter. I de
senere ar er dog opstaet diskussion om, at jagten
pa den “kreative klasse” af borgere/medarbejdere
ogsé har sine omkostninger, og at der ber tenkes
mere balanceret ift. milgrupper og fokusomrader i
strategier og planer.

Herunder fokuseres pa et eksempel, hvor der
serligt har veret opmarksomhed pa kulturmiljoer
og kreative erhverv. Det drejer sig om forsog pa at
arbejde med kreative miljoer i det indre Aalborg,
primert i omriderne omkring Nordkraft og Ostre
Havn. Eksemplerne er bl.a. interessante, fordi
kommunen i det ene tilfzlde har vere drivende
for udviklingen (Nordkraft) og i det andet tilfelde
har veret en af flere aktorer, og har givet plads til
forhandling samt midlertidige og kreative aktiviteter
(Dstre Havn).

Fra kul til kultur — Nordkraft som
kulturkraft og marker for @ndret

selvforstielse

Omdannelsen af den estlige del af Aalborg

midtby tog for alvor fart, da Aalborg kommune

i 2005 igangsatte Nordkraft-projektet. Milet var
renovering med respekt for det gamle kraftverk,

og samtidig skulle det veere et sted, der markerede
byens kulturelle aktiviteter pd nye mader. Det
primare mal er at etablere et kulturcentrum, og
eventuelle erhvervsmassige muligheder vil vare
positive sidegevinster. Nordkraft blev indviet i 2009.
Flere peger pa, at "Nordkraft aldrig bliver ferdig,
og at det er stedets styrke”. Huset er et sted med
“storbykvaliteter”, der er tiltenkt synergi og unikke
aktiviteter. Synergiaspektet er centralt i husets
arbejde, hvor tanken er at kombinere aktiviteter
bedre mellem husets kultur- og idratsinstitutioner,
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innovationsmiljeer, virksomheder, restauranter,
spillesteder, teater, biograf, universitetet, mv.
“Kulturbrug” er kommet i centrum, og man vil
gerne skabe bedre muligheder for "keder af brug” af
stedet. Dette inkluderer mere faste kriterier for lan
og brug af fellesarealer, og hvad stedets aktorer i den
forbindelse kan tilbyde.

Der er ogsi kommet gget opmarksomhed pi
eksterne relationer. Nordkraft Event ser det som en
del af husets imagebygning at forbedre samarbejdet
og skabe alliancer med bade nzre naboer og aktgrer
andre steder i regionen. Det medferer bl.a. fokus
pa pladsen udenfor som ressource, eksempelvis til
markeder og events. Bydelen bliver tettere, med
mange nye og forskellige beboergrupper, hvilket
ses som nye muligheder for aktiviteter. Det er
opfattelsen hos Nordkraft Event, at beboere og
virksomheder flytter til omridet, fordi man vil
vere en del af et interessant og livligt miljp med
kulturelle aktiviteter. Man ser ogsa muligheder i
socialgkonomisk virksomhed og ansvar, hvad kan
kaldes social innovation.

Fra havn til by — Brugerdreven innovation

i Ostre Havn

Nordkrafts naboomrade @stre Havn er et af de
seneste eksempler pd Aalborgs omdannelse fra
industriby til en by med storre fokus pa kultur,
viden og oplevelse. Omridet er serligt i fokus,
fordi kommunen har givet friere rammer til at
bygge tet og hejt, men ogsd fordi der er fokus pa
”det brugerdrevne liv’. Milet er at skabe en teet
urban bydel med et anderledes bymilje - skabt i
modet mellem den industrielle kulturarv, moderne
arkitekeur af hoj kvalitet og et aktivt byliv. Man
ser gerne et byrum, som gir pd tvers af sedvanlige
forestillinger, og hvor interaktioner er i centrum.
Byggeriet er igangsat, primert fra den vestlige del af
omridet.

Omrédet har i flere ar veeret genstand for
“brugerdreven byudvikling”, hvor man
eksperimenterer med det “innovative videnby

milje”. Det er eksempelvis sket gennem midlertidige
aktiviteter, der illustrerer mulige anvendelser

og/eller peger pd nye erhvervsmuligheder. Den
private investor var villig til at ga nye veje, hvilket

i forste omgang forte til udlan af et @ldre pakhus

til Platform4: et graesrodsbaseret produktions- og
eventsted for elekeronisk kunst og kultur. Tanken var,



at et fokus pa immaterielle aspekter kunne fore mere
med sig i form af muligggrelse af nye aktiviteter.
Mens Platform4 var residerende pd @stre Havn,
genererede den ikke megen ny erhvervsaktivitet, men
den kreative del lever nu videre p nye lokaliteter, og
initiativet har generelt fiet god omtale.

Udlanet af pakhuset til Platform4 medferte en

mere permanent interesse for nye typer af brug/
anvendelse. Unikke rammer blev en salgsparameter.
Den private investor ville dog gerne se mere
konkrete resultater ift. stedsudvikling, branding og
selvbarende aktiviteter i huset (omsztningsleft).
Derfor etableredes Byens Rum — et laboratorium for
brugerdreven innovation med fokus pa byudvikling,
pa basis af en uformel organisation drevet af
ildsjele. Hensigten var at bidrage til fortellingen

af den gode historie om udviklingen af omrédet
igennem det daglige liv og innovative lesninger for
udvikling af @stre Havn. Investor tilbed fortsat gode
udldnsvilkir, men ville gerne se det lobe rundt efter
en aftalt periode.

Byens Rum kan ses som en bevagelse mod
brugerdreven erhvervsudvikling i en urban kontekst.
Det omtales som et "pznere” og lidt mere alvorligt
og etableret sted end tidligere, med en bedre kobling
til markedet. Det illustrerer, at omradets situation
og kvaliteter forandres. Der var frie rammer i
udgangspunktet, og stedskvaliteter blev til via kreativ
brug af omridet. Men med omrédets udfyldning
indsnevres rammerne efterhinden — regler, naboer
og ogede forventninger medferer, at "infrastrukturen
for leg” forsvinder. Det udfordrer intentionerne

om variation og stiller spergsmal om, hvilke slags
grasrodder den brugerdrevne byudvikling hviler p4,
og hvor langt kan man g, for man mister (nogle af)
de kreative krafter.

Der er sket en modning af omradet. Hos kommunen
taler man om en velfungerende diversitet som et
realistisk slutmal for omridet. Gerne med nye
virksomheder. Den urbane kontekst, mixet med
gronne og bld byrum, antages at vere attraktive

for smad nyetablerede virksomheder. Ligeledes har
investorerne ogsd leert af processen. De er blevet
mere nysgerrige og vil gerne prioritere anderledes.
Eksempelvis ved eget fokus pa det levende bymiljo
med udadrettede og mixede funktioner, afprevning
af aktiviteter, og bedre afstemning af forventninger
og krav ift. hvad der kan lade sig gore. Det er

blevet en del af tankesettet, at det godt kan vere,

at investeringen ikke tjener sig ind med det samme,
men det gor den i det lange lob. Der er altsd tale om
et samarbejde mellem kommune og investor om

en mere langsigtet byplanmeessig tenkning pé visse
parametre og i afgrensede rum.

Erfaringerne fra @stre Havn viser dog ogs3, at
kreative ivarksettere kan vare flygtige og have en
begranset stedstilknytning. De kan “smutte mellem
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fingrene pé én”, nér tingene bliver for rammesatte
og institutionaliserede, hvilket kan stride mod
deres tankeszt og selvforstdelse. Derudover viser
erfaringerne ogsé, at mange kreative jobs skabes i
virksomheder, der ikke traditionelt betragtes som
kreative, hvilket udfordrer et fokus pad at skabe
faciliteter for kreative erthverv og iverksattere.

Potentialer for lokal omstilling og
erhvervsudvikling med afst i kultur og

kreativitet

Forandringerne i Aalborg viser en bevagelse mod
det, man kan beskrive som ”realistisk lokalisme”,
der tager udgangspunkt i en lokal udviklingsevne og
forseger at bygge videre pa den. Tilgangen til den
kreative klasse er ogsa giet ind i en realisme-fase,
hvor man belert af erfaringer sorterer i, hvad man
vil satse pd og vil forsege at fi konkrete output af
immaterielle aktiver.

I forhold til at arbejde med kultur og kreativitet som
udgangspunkt for omstilling og erhvervsudvikling,
sd peger analysen af Aalborg pa felgende
leeringspunketer:

Kultur og kreativitet som redskab til at ndre stedets
rolle og selvforstielse

Kultur og kreative udfoldelser er med til at
redefinere steder. Det er udfoldelser, der ofte favner
og kombinerer stedskvaliteter (hindgribelige og
uhandgribelige) pa nye méder, sd de fremstar i et nyt
lys, og med ny attraktionsverdi for bide mennesker
og virksomheder. Det kan ogsa ske gennem tilforsel
af nye stedskvaliteter eller kobling til kvaliteter andre
steder. Kultur kan havdes at fungere som afggrende
for aktivering af stedskvaliteter og stedbundne
ressourcer.

Skabe synergi — kombinere verdier, kvaliteter og
aktiviteter

Samlokalisering giver forst mening, nir det resulterer
i synergi. Og ingen synergier kommer af sig selv, det
kraever aktiv indsats med henblik pa at identificere
mulige gensidige gevinster og smitte-effekter

mellem aktiviteter. Det krever opmarksomhed p3,
hvordan enkelte aktiviteter hver iser kan tilpasses og
kombineres med andre, og det krever en delt accept
af, at man har et felles mal om at sege synergi. Det
kan vere udfordrende i kreative miljger, hvor der
hele tiden tenkes nyt, med nye aktorer og aktiviteter.
Skift i aktiviteter kan 2ndre mulighederne — derfor
md man hele tiden ajourfore synergi-billedet.

Stedbundne og stedsuathzngige graesredder
Der er potentiale i at afklare karakteren af kreative

iverksztteres (grasrodder) tilknytning til et fysisk
sted. Mens de pd den ene side stiller hgje krav til de
omgivelser, de vil vere i, s kan de pd den anden side
ogsd vare “trolese” over for et sted, si udfordringen
er at tiltreekke og fastholde virtuelt orienterede
kreative ivarksettere i et fysisk sted.



Kommunens zndrede rolle og at veere mere ”i synk” omsztning i vitksomheder og om borgernes behov

med sit eget miljo og service.

Etableringen af Nordkraft var drevet frem af

kommunen, mens udviklingen omkring Ostre Endelig ser by- og stedsudviklingens parter i dag ud
Havn viser en anderledes kommunal rolle baseret til at operere ud fra en klar forestilling om, at man
pa partnerskabstilgang og forhandlingsplanlegning. ikke kan kopiere udvikling. Modeller for udvikling
Forenklet kan man sige, at udviklingsmuligheder opstar og skreeddersys i situationen. Bide kommune
gives i bytte for bidrag til kollektive mal. Altsa en og investor forseger tilsyneladende at veere mere i
afvejning og koordinering af interesser via etablering synk” (synkronisering) med eget miljg, eller det milje
af en ny integreret offentlig-privat markeds- man udvikler for.

byplanlegning, hvor markedet bdde handler om

Faktaboks: @stre Havn og Nordkraft

Hvor:

@stre Havn omradet ligger i forlaengelse af Aalborg Havnefront med Nordkraft og Musikkens

Hus som umiddelbare naboer mod vest og ind mod centrum. Omradet var tidligere domineret

af industri, lokaliseret rundt om @stre Havnebassin. Bassinet er et af fa steder langs havnefronten
med |z og roligt vand, hvilket giver szerlige muligheder for byudvikling. Nordkraft er et tidligere
kulkraftveerk, der er omdannet til et 13 etages kultur- og aktivitetshus pa mere end 30.000 m?, hvoraf
ca. 7000 m?er faellesarealer.

Hvad:

Nordkraft dbnede i 2009. Huset er allerede blevet et symbol pa Aalborgs omdannelse og
a&ndrede selvforstaelse og pa bevaring af kultur- og industriarv i forening med ny anvendelse.
Nordkraft er ved at veere fyldt op med lejemal og rummer en raekke kultur- og idraetsinstitutioner,
innovationsmiljger, virksomheder, restauranter, spillesteder, teater, biograf, universitet, mv. @stre
Havn er i gjeblikket (2015) et hgjt prioriteret byomdannelsesomrade. Ifalge kommuneplanen ses
havnebassinet som et centralt omdrejningspunkt for omdannelsen; et godt udgangspunkt for at
skabe byliv - et nyt offentligt, tilgeengeligt og rekreativt oplevelsesrum. Malet er at skabe et nyt
alsidigt byomrade, hvor bevaring af industriel kulturarv er forenet med udvikling og nytaenkning.
Omradet skal sammenbinde byen og fjorden og medvirke til en revitalisering af havnefronten.

Hvem:

Nordkraft er omdannet med Aalborg kommune som bygherre. Bygningen har en ejerforening med
bestyrelse og bidrag til faellesudgifter. Der er ca. 25 aktgrer i bygningen og samarbejdet foregar via
beboerrddsmader. Derudover er der etableret en visionsgruppe og en markedsfaringsgruppe, og
der er stor opmaerksomhed pa at styrke det interne samarbejde. @stre Havn omradet har i snart

10 ar veeret genstand for en raekke forundersagelser, ideoplaeg og fordebat initieret af Aalborg
kommune. Der er vedtagne planer for omradet, men disse er bevidst formuleret bredt med henblik
pa at give plads til, hvad der betegnes som "brugerdreven byudvikling’, hvor private investorer, en
reekke interesseparter og kommunen i samspil udvikler nye byudviklingsmodeller. Udbygningen
af omradet er igangsat, primaert fra den vestlige ende hen mod Musikkens Hus, hvor der opfares
eksklusive ejerlejligheder.
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Tema 3: Havne som afsaet for omstilling

og erhvervsudvikling

Mens de danske havne en overgang primart

blev betragtet som rammer for aktiviteter, der
horte til ”den gamle okonomi”, er der nu tegn

pa, at havne er ved at f3 en revitaliseret rolle som
centrale omdrejningspunkter for lokal og regional
erhvervsudvikling. Det drejer sig blandt andet om
havnes rolle i et aktivt — og attraktivt — bymiljo for
lokale borgere sdvel som turister, og om en ny og
mere diversificeret rolle for havne som akter i flere
forskellige erhvervssammenhzange, inklusiv havnen
som videnpartner.

Umiddelbart er de stedbunde kvaliteter ved havne
meget synlige, fordi havne er fysiske storrelser,

der dels er defineret af deres beliggenhed ved

vandet, og dels er forbundet med betydelige fysiske
investeringer i eksempelvis kajanleg og kraner.
Havne er sdledes ikke noget, man rykker rundt

pa efter forgodtbefindende. En havns beliggenhed
spiller en afggrende rolle for hvilke aktiviteter,

der er koncentreret omkring havnen, samt hvilke
udviklingsmuligheder — og udfordringer — der tegner
sig for havnen. Det er de tre eksempler pa nordjyske
havne, der beskrives nermere i det nedenstiende,
tydelige eksempler pa. De tre havne er henholdsvis
Hirtshals Havn, der ligger pd nordvestkysten,
Aalborg Havn en times sejlads fra den gstlige
indsejling til i Limfjorden og Nykebing Havn pé
Mors i den vestlige Limfjord. De tre havne har en fra
knapt 90 til flere hundrede ar gammel historie, og
har fulgt vidt forskellige udviklingsspor siden deres
etablering.

En havn er ikke bare en havn
- beliggenhedens rolle for
udviklingsmuligheder

De tre havne, der beskrives her, har vidt forskellige
geografiske forudsztninger, som i vid udstrekning
afspejles i de udviklingsspor, som havnene sgger at

folge.

Hirtshals Havn er den havn, der bruger geografien
mest offensivt til at definere sin profil. Det kommer
tydeligt til udtryk gennem overskriften for havnens
vision for de kommende ar: ”Vision 2020. . . . fordi
geografien er vigtig” (14). Visionen tager afset i, at
man fra Hirtshals Havns side ser den geografiske
beliggenhed — som blandt andet omfatter, at
verdens tredje mest trafikerede sejlrute lober tet
forbi indsejlingen til havnen, samt direkte adgang
fra fergeterminalen til E39 - som noget unikt, der
skal bygges videre pa. Malet er at gore Hirtshals il
omdrejningspunkt for godstransport i Skandinavien,
til Danmarks forende konsumfiskerihavn og centrum
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for formidling af fisk, samt til en vasentlig spiller
inden for serviceydelser til offshore-erhverv og evrige
maritime erhverv.

I forhold til Hirtshals Havn er Aalborg Havn, med
placeringen inde i Limfjorden, svarere at komme til
fra sosiden. Ogsd sammenlignet med eksempelvis
Aarhus, som Aalborg pd mange omrader méler sig
op imod, har Aalborg en mere perifer beliggenhed.

I stedet for at fokusere pa de fysiske begrnsninger
ved beliggenheden, har man imidlertid i Aalborg
Havn sat sig for at se pa, hvilke fordele, der kan
veere ved beliggenheden. Man har efter eget udsagn
valgt at gore sine trusler til forretningsomrader. Det
har lagt grunden for udviklingen af begrebet "Den
intelligente havn”, der beskriver en udviklingsproces
hen imod en mere bevidst vidensbaseret made at
drive havn p4, hvor der ”skabe(s) synergi mellem
drift og innovation” (15). Nerheden til Aalborg
Universitet spiller her en vasentlig rolle for visionen.
Ud over, at den intelligente havn er en virksomhed,
der tilbyder kommercielle logistikydelser og fungerer
som rammebetingelse for andre virksomheder,

der opererer i havnen, har havnen ogsi en vision

om at fungere som integrator og facilitator for
erhvervsmessig og social udvikling gennem
samarbejder mellem virksomheder, videninstitutioner
og myndigheder. Mens Hirtshals Havns strategi
sdledes er at udvikle havnen gennem en styrkelse

af kerneaktiviteterne, er Aalborg Havns strategi at
udvikle havnen gennem en bredere forstdelse af, hvad
en havns rolle er — eller ogsa kan vere.

Over for de to storre havne stir Nykebing Havn,
som skal handtere en helt anden type udfordringer.
Selv om Nykgbing Havn er lille, ikke mindst
sammenlignet med havnene i Hirtshals og Aalborg,
sa spiller havnen en vigtig rolle for Nykebing og
resten af Mors. De seneste ar har der veret en
forskennelsesproces i gang pa havnen i Nykebing,
hvilket blandt andet har omfattet en flytning af
lystbadehavnen. Nykebing Havn er get fra at vere
erhvervsorienteret til ogsa at f3 et rekreative preg
som led i bestrebelser pa at trekke bylivet mere
ned mod havnen. Havnen er eksempelvis blevet
udgangspunkt for en skaldyrsfest, arrangementer
med gsterssmagning, der er etableret en
strandpromenade ved et nyt boligbyggeri pa havnen,
og der etableres “vandbaserede kolonihaver”, hvor
private kan opdratte deres egne muslinger. Den
storre satsning pa en mere rekreativ havn for bide
lokale og turister betyder dog ikke, at erhvervsdelen
ignoreres. Fiskeindustrien pd Nykebing Havn, med
fokus pd muslinger og skaldyr, er den storste af sin
slags i Danmark. Der er ogsd fokus pé godstrafikken,



selv om den har en begrenset storrelse og er under
pres, fordi de storre havne har dybere indsejlinger

og kan modtage storre godsmengder. Der arbejdes
derfor pé at fi en storre vanddybde ind i Limfjorden,
da det betragtes som en nedvendighed for havnens
fremtidige konkurrenceevne. Hvor Hirtshals

og Aalborg Havnes strategier er offensive og
ekspansionsorienterede, s3 arbejder Nykebing Havn i
hejere grad for at skabe nyt liv pa havnen og for ikke
at miste markedsandele pa erhvervs-/godsomradet.

Samspillet mellem havn og by

Mens Nykebing Havn arbejder malrettet pé at skabe
sammenhang mellem havn og by, sd er de to dele
mere adskilte i Hirtshals og Aalborg.

Selv om havnen i Hirtshals ligger tet pa bykernen, si
hanger havnen og byen ikke tet sammen. Det er en
udbredt opfattelse i Hirtshals, at "hvad der er godt
for havnen, er godt for Hirtshals”, og pa den made
er havnen en del af byens identitet. Men havnen ser
pa mange méder forbi byen, og fokuserer pa, hvor
let det er at komme videre ud i resten af Danmark
og Europa, nir forst gods, fisk eller passagerer er
landet pa havnen. P4 trods af, at der i 1997 blev
etableret en trappe, som skulle binde by og havn
sammen, er det indtrykket, at der er meget lidt fokus
pa hvilke indirekte positive effekter, havnen kan
have for byen, eksempelvis i form at gget omsztning
for byens handelsliv. Havnen er i udpraget grad en
arbejdende havn, hvor der i begrenset omfang er
tenkt pd at gore havneomradet impdekommende
og indbydende for besagende. Det ra og 2gte ved
den arbejdende havn er pa den ene side det, der
giver havnen autenticitet for bespgende. Men pa
den anden side er der potentiale i at udvikle en mere
imedekommende tilgang til de 2 mio. rejsende, der
arligt passerer gennem Hirtshals via fergetrafikken.
Arsagen til, at der har varet forholdsvis lidt fokus pa
den oplevelsesmassige side af havnen kan vere, at
Hirtshals Havn, efter at vere blevet solgt fra staten
til kommunen for 15 &r, forst skulle finde sine egne
ben som virksomhed og kommerciel enhed. Og i
den proces har der veret — og er stadig — fokus pa

at videreudvikle kerneomriderne. Der er dog nu
flere, som begynder at se et uudnyttet potentiale

i en bredere tilgang til, hvordan de stedbundne
ressourcer, som havnen udger, kan udnyttes til gavn
for lokalomradet og de lokale erhvervsdrivende.

I Aalborg er den arbejdende del af havnen og byen
tydeligt geografisk opdelt. Selv om en havn ikke er
let at flytte rundt pa, s er der siden 1970erne sket
en udflytning af den arbejdende havn fra bymidten
til den nyere @sthavn. Etableringen af havnen ost
for Aalborg var lidt af en tilfeldighed, som udsprang
af konstruktionen af Limfjordstunnelen. Dele af
tunnelens elementer blev stebt ved fjordbredden i
Aalborg Dst i en tordok, og denne tordok kom til

at indga som bassin i den nye @sthavn. Det, at man
med dokken allerede stod med “en halv havn” gjorde,
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at ideen om at flytte hele havnen ostpé opstod.
Opfattelsen var, at der var en konflikt mellem
hensynet til by og havn, og at pa den lange bane ville
hensynet til byen vinde. Derved blev @sthavnen en
realitet. I dag er der en klar opdeling, hvor Aalborg
Havn har solgt havnearealer fra i den centrale del af
byen, og dermed givet plads til et rekreativt, dbent og
imgdekommende by-havnemilje, mens @sthavnen
er den mere utilnzrmelige, arbejdende havn.
Fortellingen om flytningen af Aalborg Havn har
@ndret sig over tid - hvor den oprindelige opfattelse
var, at havnen tabte og blev sparket ud af byen, s&
vinkles historien nu som fremsynet planlegning,

da man i dag har en havn, som ikke er til gene for
nertliggende naboer, har gode udvidelsesmuligheder
og nem adgang til motorvejen. Den geografiske
opdeling mellem by og arbejdende havn kan dog
betyde, at havnen bliver usynlig for byens borgere, og
dermed ikke opfattes som en integreret del af byens
identitet.

Potentialer for omstilling og

erhvervsudvikling med afst i havne

De tre ovenstiende eksempler har vist, at

ogsd nir det kommer til havne, s athenger
udviklingspotentialer og —udfordringer i hgj grad af
den specifikke kontekst. Der er i alle tre byer fokus
pa havnen som ressource. Men det kan vere uklare,
hvem havnen primert skal vere en ressource for -
hvor bred en kunde- og brugerkreds skal havnen
favne? Og hvilken udviklingsretning skal, og har
havnen mulighed for at folge?

I forhold til at arbejde med havne som udgangspunkte
for omstilling og erhvervsudvikling, sa peger
analyserne af de tre eksempler pd en rekke
leringspunketer:

Bevidsthed om havnens identitet/profil

En havns funktioner og malgruppe er ikke en

statisk storrelse. En mélrettet udnyttelse af en havns
udviklingspotentialer athanger af en klar bevidsthed
om hvilke aktiviteter, der bade er et stedsspecifikt
potentiale for at udvikle og en sandsynlig
eftersporgsel efter. I den forbindelse kan det vere
relevant at se ud over havnens normale kerneomrader
og traditionelle samarbejdspartnere som led i at
blive en mere integreret del af det lokale by- og/eller
erhvervsliv. Inddragelse af folk udefra kan bidrage
med et nyt syn pd hvordan det, der umiddelbart ses
som en ulempe — eller er usynligt — kan vendes til en

fordel.

Stedbunden og global er ikke modsatninger
Havne er bade dybt forankrede i det lokale og et

koblingssted til omverden. I forhold til en mere
rekreativ udnyttelse af havne, kan der vere et
potentiale i bdde at arbejde mere bevidst med
hvordan havnen fremstdr som visitkort for byen i
forhold til de personer, som kommer til byen via
sosiden (Hirtshals og Nykebing), og i at synliggere



de forbindelser, man har ud til verden, eksempelvis
ved at lokale forretninger forhandler produkter

fra de steder, havnen er forbundet med. For den
arbejdende del af havnen kan det vare et sporgsmal
om “omvendt globalisering”, hvor man ser pé, hvad
havnen har at tilbyde — kompetencer, faciliteter,
services, miljohandtering mv. — som kan tiltreekke
nye erhverv og kunder udefra.

Fysisk planlegning er en vigtig ramme for samspillet

mellem by og havn
Fysisk planlegning spiller et stor rolle i forhold

til havne og er med til at definere samspillet og

Faktaboks: Hirtshals Havn

Hvor:

sammenhangskraften mellem havn og by. Fysisk
planlegning og erhvervsudvikling gir hind i hind
ndr det gelder havne, og med kommunernes nye
rolle ikke bare som myndighed men ogsi som
partner, er der mulighed for en mere aktiv dialog
mellem havn og by (kommune) om hvordan

den eksisterende fysiske havneinfrascruktur kan
udnyttes bedre, samt om fysiske justeringer
eventuelt vil kunne dbne nye muligheder. I denne
sammenhang er staten en vigtig spiller, da den
nuvarende landskabsmessige zoneinddeling kan
virke begrensende for en mere aktiv udnyttelse og
udvikling af stedspotentialer.

Hirtshals Havn straekker sig over en kajstraekning pa 4,5 km og omfatter et landareal pa 800.000 m?
hvoraf knapt 400.000 m? er udlejningsareal. Havnen tzeller blandet andet tre faergelejer, og der er
feergeruter til Island, Feergerne og Norge. Havneomradet er forbundet med gdgaden i Hirtshals via et
trappemonument formet som et bglgeslag. Fra havneomradet er der direkte forbindelse til motorvej
E39 og jernbanen. Pa vandsiden ligger indsejlingen til Hirtshals Havn kun fa minutters sejltid fra

verdens tredje mest trafikerede sejlrute.

Hvad:

Hirtshals Havn blev formelt dbnet i 1929. Hirtshals Havn havde i 2013 en omsaetning pa cirka
63,5 mio. kr., og selve havnen beskaeftiger 20 medarbejdere. Hertil kommer beskaeftigede i de
virksomheder, der har til huse pa havheomradet. Hirtshals Havn er i dag en af Danmarks sterste
fiskerihavne, hvor der hvert ar landes fisk til en veerdi pa omkring 500 mio. kr. Hertil kommer
gods- og persontransport, med en gennemstrgmning pa 1,4 mio. ton gods i 2014 og mere end 2
mio. rejsende arligt. | 2011 tradte virksomheder pa Hirtshals Havn ind pa offshoremarkedet med

renovering og levetidsforlaengelse af borerigge.

Hvem:

Hirtshals Havn har siden 2001 vaeret en kommunal selvstyrehavn og er ejet af Hjgrring Kommune.
Hirtshals Havn var i perioden 2009-2012, i samarbejde med private investorer, engageret i etableringen
og opstartsfasen af Hirtshals Transport Center, som ligger mellem havnen og motorvej E39.




Faktaboks: Nykabing Mors Havn

Hvor:

Nykgbing Havn er fordelt pa to lokaliteter, som ligger i henholdsvis i Nykabings bymidte og pa
den en kilometer lange @rodde gst for byen, hvor havnens lagerhaller og industriaktiviteter er
koncentreret

Hvad:

Nykebing Havn blev anlagt i 1877 som den farste havn i den vestlige Limfjord. Nykebing Havn er

en af to kommunalt ejede og drevne erhvervshavne pa Mors. Hertil kommer en raeekke kommunalt
ejede, men privat drevne lystbadehavne, hvoraf én af lystbadehavnene ogsa ligger i Nykgbing.
Cirka 30 erhvervsfiskere fra Limfjorden lander fisk og skaldyr i Nykebing. Iseer blamuslingefiskeri
fylder meget, og der landes arligt 30.000 ton muslinger. Havnen omfatter ogsa en coaster-kaj,

som modtager skibe, der lander produkter som korn, foderstoffer, skeerver, gedning, traepiller til
braendsel. Godsmaengden udger cirka 65.000 ton arligt. Der er kun et par personer ansat direkte pa
havnen, men hertil kommer cirka 60 aktarer — primaert vognmaend og handvaerkere - som henter en
del af deres udkomme fra havnen.

Hvem:

Nykgbing Havn er ejet af Morse Kommune, og har vaeret kommunalt ejet siden 1843. Nykgbing Havn/
Morsg Kommune en del af en sammenslutning af de vestlige Limfjordshavne, som i feellesskab arbejder
pa at forbedre vilkarene for havnene. Et af sammenslutningens store mal er at fa forgget vanddybden i
Limfjorden, sa det bliver muligt at fa sterre fragtskibe ind i de vestlige Limfjordshavne.

Faktaboks: Aalborg Havn

Hvor:

Aalborg Havn straekker sig over en kajstraekning pé ca. syv kilometer og koncernen ejer 4,2 mio. m?
erhvervsareal, som fordeler sig med 0,4 mio. m* beliggende i Centralhavnen nzer Aalborgs bymidte
0g 3,8 mio. m* i @sthavnen ca. 10 km gst for Aalborg Centrum. Aalborg Havn ejer ca. 129.000 m’
kontor- og lagerbygninger til udlejning.

Hvad:

Aalborg Havn kan dateres tilbage til 1476, men @sthavnen blev forst etableret i begyndelsen af
1970"erne. Aalborg Havn har siden 1999, efter frasalg af lystbadehavnene, udelukkende vaeret en
trafikhavn. Siden 1974 har Aalborg Havn veeret den europaeiske basishavn for Grgnlandstrafikken.
Aalborg Havn A/S havde i 2014 en omsaetning pa 145 mio. kr. og talte 74 fuldtidsansatte. Hertil
kommer ansatte i de virksomheder, der har til huse pa havnens arealer. Aalborg Havn udlossede og
indladede i alt 2,6 mio. ton gods i 2014. Hertil kommer 2 mio. ton gods via Aalborg Portland Havn,
som er en selvstaendig havn. 12013 introducerede Aalborg Havn A/S "Den intelligente havn”som en
overskrift for havnens vision om at veere “i en stadig transformation fra at veere en infrastruktur havn,
der betjener det industrielle erhvery, til at veere en moderne havn, som betjener et samfund, hvor
vaerdiskabelsen baserer sig pa viden i og omkring produkter og processer” (16).

Hvem:

Aalborg Havn A/S har siden 2014 veeret 100 % ejet af Aalborg Kommune. Aalborg Kommune har dog
vaeret hovedaktionzer i Aalborg Havn siden den, som den farste danske havn, i 2000 blev omdannet til
et aktieselskab. Aalborg Havn indgar aktivt i en raekke netvaerk, som spaender fra geografisk funderede
netvaerk som det lokale Erhvervsnetvaerk 9220 og Arctic Business Network, til mere branche- og
temaorienterede netvaerk som Hub North (vindenergi) og Center for Logistik, CELOG. Sidstnaevnte er et
af flere samarbejder mellem Aalborg Havn A/S og Aalborg Universitet.
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Tema 4: Stedet som afsaet for udvikling af
fremstillingsrelaterede erhverv

Fremstillingserhverv opfattes ofte som forholdsvis
rodlese og lette at flytte ud fra hensyn dil, hvor
produktionsomkostningerne er lavest. Blandede
erfaringer med offshoring af produktionsaktiviteter
til lavomkostningslande viser dog at stedet, ogsd
for denne type aktiviteter, stadig har en betydning.
Men det vil typisk vere en kombination af stedets
fysiske-funktionelle og sociokulturelle forhold,

der definerer stedets kvaliteter i forhold til
specifikke fremstillingsrelaterede aktiviteter. Det
kan illustreres ud fra to vidt forskellige eksempler:
bearbejdning af og handel med jomfruhummere pa
Laso (via virksomheden A/S Laso Fiskeindustri)
og bestrebelserne pa at opbygge et videns- og
produktionsmilje omkring brint og brendselsceller
— og gron energi i bredere forstand — i Hobro (viden-
og erhvervscenteret Hydrogen Valley). Eksemplerne
er valgt fordi de, ud fra to vidt forskellige
udgangspunkter, viser hvordan det er muligt at
arbejde med at udvikle et steds erhvervspotentialer.
Begge steder er det arbejder, der stadig pagar.

Geografi og lokalt initiativ

Lese Fiskeindustri og Hydrogen Valley er eksempler
pd, hvordan geografiens rolle ikke blot defineres ud
fra fysisk-funktionelle forhold, men ogsd ud fra,
hvordan den geografiske beliggenhed kan prege

den lokale kultur — hvilket iser ses i eksemplet fra
Lesg - samt ud fra, hvordan man kan arbejde med at

udvikle en serlig lokal profil.

Geografi spillede en rolle for etableringen af A/S
Laso Fiskeindustri i 1963, ikke mindst i form af de
lokale fiskeres onske om at kunne laste deres fangst
tet pd hjemmet. Fiskeri var pd det tidspunke et
betydeligt storre erhverv pa Lesg, end det er tilfeldet
i dag, hvor der er knapt 20, relativt sma kuttere pa
gen, som fanger jomfruhummere. De lokale fiskere
alene kan ikke opretholde produktionen pi A/S Lase
Fiskeindustris fabrik i Osterby, og sterstedelen af de
jomfruhummere, der forarbejdes pé fabrikken pa
Laso, er landet uden for gen.

I de forste dr var jomfruhummere udelukkende

en bifangst, som stort set ingen veerdi havde.

Men omkring 1970 fik A/S Laeso Fiskeindustris
daverende direktor en ide om, at man burde kunne
gore noget ved jomfruhummerne. Gennembruddet
kom efter, at det lykkedes at udvikle en effektiv
metode til at behandle og fryse jomfruhummere,
og det derfor blev muligt at eksportere hummerne.
Siden begyndelsen af 1970erne er jomfruhummernes
betydning steget stot i takt med, at kvoterne pa

fisk blev mindre, og i dag generes 80 procent af
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virksomhedens omsatning fra jomfruhummere —
primert i udlandet. Den samme kunde eftersperger
typisk bade sma og store jomfruhummere, og

A/S Leso Fiskeindustri etablerede sig i 1998 i
Skotland, hvor man m4 lande jomfruhummere af
en mindre storrelse, end der er tilladt i Danmark.
Virksomheden fik dermed et mere komplet
varesortiment i forhold til den efterspergsel, der
opleves pa eksportmarkederne, og aktiviteterne i
Skotland betragtes som en forudsztning for en stor
del af de aktiviteter, der er pa Lese.

Laso har pi mange mader en

udfordrende beliggenhed som, ud fra en
tilgengelichedsbetragtning, kan betegnes som

“en udkant i udkanten”. Den fysiske placering

i sig selv er heller ikke en fordel i forhold til
eksempelvis landinger af jomfruhummere,
tvertimod er infrastrukturen en udfordring. Da
den lokalt lastede fangst ikke er tilstrekkelig til at
opretholde aktiviteterne pa fabrikken i Osterby,
transporteres jomfruhummere til Laese med

feergen fra Frederikshavn for at blive forarbejdet

pa fabrikken. Derefter transporteres de frosne
jomfruhummere tilbage til fastlandet med fergen
igen, for derefter at blive distribueret i Europa. Men
de logistiske ulemper mere end opvejes af de fordele,
som virksomheden oplever i form af det lokalt
forankrede brand, og den goodwill, virksomheden
oplever i lokalsamfundet og fra myndigheder. Den
lokale forankring er, ikke mindst via ejerskabet -
virksomhedens ca. 360 aktionzrer har enten en
tilknytning til virksomheden som medarbejder

eller leverander og/eller har bopel p4 ven - meget
stor, og det at fastholde jobs pd Lase er en mission
i sig selv. Selv om samspillet mellem virksomhed,
medarbejdere og de fiskere, der er leverandorer il
virksomheden, ikke altid har veret gnidningslgst, si
har det veeret muligt at bevare en lokal opbakning
bag virksomheden og det, at Lase er "Danmarks
Jomfruhummer-¢”. Der er en gensidig athengighed
mellem virksomheden og dens medarbejdere, som
ogsé afspejles i, at virksomheden oplever er serlig
stor loyalitet fra medarbejderne pa gens fabrik.

Fortellingen om Lesg som "Danmarks
Jomfruhummer-¢” kan betragtes som en vigtig

del af A/S Lase Fiskeindustris brand. Denne
fortelling er blevet understotte, at den arlige
jomfruhummerfestival, som udspringer af et
kommunalt initiativ med at nedsette arbejdsgrupper,
hvor lokale borgere kunne samles om at udtaenke
idéer til nye aktiviteter pa gen. Siden 2004 har
jomfruhummerfestivalen varet en arligt tilbagevende

begivenhed, der udelukkende drives af frivillig



arbejdskraft. Ud over at jomfruhummerfestivalen
er en turistbegivenhed, sé sikrer festivalens
kokkekonkurrence med deltagelse af nogle af
landets bedste kokke ogsd omtale af virksomhedens
produkter i bide dansk og udenlandsk presse. A/S
Lese Fiskeindustri er siledes et tydeligt eksempel
p4, hvordan lokalt forankrede relationer og den
lokale selvforstdelse kan prege udviklingen af en
virksomhed.

Mens geografiens rolle i Lasg-eksemplet er koblet
til et natur-athengigt erhverv, s er det i hgjere grad
geografisk relaterede tilfeldigheder, der har spillet en
rolle for udviklingen af Hydrogen Valley Knowledge
& Business Center i Hobro. Disse tilfeldigheder

er dog koblet til en meget aktiv kommunalt
forankret indsats. Hydrogen Valley har adresse i
erhvervscenteret CEMTEC i det nordlige Hobro.
Det er dog en virksomhed i den sydlige del af Hobro,
som har spillet en udslagsgivende rolle for, at man

i Hobro og Mariagerfjord Kommune har valgt at
satse pa at udvikle en specialisering inden for brint
og gronne gasser. Der er tale om den specialiserede
industrivirksomhed Sintex, som er storforbruger af
brint i produktionsprocessen.

CEMTEC udspringer af en idé fra det daverende
erhvervsrdd om at etablere et ’mini-NOVI” i Hobro.
I stedet for at fokusere pa Hobros placering, som

en lille by uden storre videninstitutioner, som en
ulempe, valgte man at italesette beliggenheden midt
mellem to universitetsbyer, som begge kan nds pa
under en time, som en fordel.

Intentionen med CEMTEC var at give byggeriet
en serlig faglig profil, og parallelt med at f3 stablet
det fysiske byggeri pa benene, samarbejdede man
med Aalborg Universitet om et projekt om blandt
andet effektelektronik. Dette projekt faldt dog

til jorden, fordi universitetet ikke kunne skaffe
den nedvendige medfinansiering, og dermed

stod man med et erhvervscenter uden en faglig
profil. Brint var pa det tidspunkt et fremvoksende
forretningsomrade, som ingen rigtig havde “sat
sig pd” i Danmark, og samtidig var man fra
kommunens og projektudvikleres side opmarksom
pa kompetencerne omkring Sintex. Derfor blev
der i 2005 gennemfort et feasibility-studie for
mere systematisk at undersgge potentialet og de
forretningsmessige muligheder inden for brint

og brendselsceller i Hobroomradet. Resultatet

af feasibility-studiet var positivt, og dermed fik
CEMTEC en profil — som dog ikke udelukker
andre typer af virksomheder fra at leje sig ind i
erhvervsparken — og Hydrogen Valley-navnet blev
fodt. Med stotte fra Nordjyllands Amt, og senere
Region Nordjylland, har man siden arbejdet pa at
udvikle kompetencer og projekter inden for brint
og grenne gasser. Mariagerfjord Kommune har
desuden udlagt et erhvervsomrade til virksomheder,
som arbejder med brint pa industrielt niveau,

og forsyningsselskabet Verdo har startet en

27

brintproduktion i Hobro. I forbindelse med et
projekt initieret af virksomheden Akzo Nobel Salt

i Mariager i 2012, har man ogsé fundet ud af; at
udgjente saltkaverner i Hvornum vest for Hobro kan
anvendes til lagring af brint og andre energigasser.
Det har altsé efterfolgende vist sig, at der ogsa

er nogle fysiske — og meget stedbundne - fordele

ved omridet, men disse var ikke kendte, da man
besluttede sig for at satse pé brint.

Hydrogen Valleys aktiviteter er athangige af, at
der kan etableres samarbejder med bide danske
og udenlandske partnere. Det mest tydelige
udenlandske aftryk er, at Dantherm Power,

der aktuelt er den eneste storre brintrelaterede
virksomhed, som har til huse i CEMTEC, siden
2010 har haft canadiske Ballard Power Systems
som hovedaktionar. Dantherm Power har leveret
kraftsystemer til kunder i mere end 30 lande.
For Hydrogen Valley i bred forstand, ser man
internationale samarbejder — ikke mindst pd
europeisk niveau — som vejen frem imod for alvor at
komme p3 landkortet og opnd gennemslagskraft.

Aktorer og lokal kultur som drivkrefter

for udvikling af lokal specialisering

Lasos opbygning af en sterk profil omkring
jomfruhummerne rummer elementer af det, der
betegnes som “smart specialisering” — p4 trods af,

at begrebet forst blev introduceret flere értier efter,
at jomfruhummer-satsningen startede pa gen.

Med afset i det generelle fiskeri, som var A/S Laso
Fiskeindustris udgangspunkt, har man opdyrket

en niche, som tager afset i de kompetencer, der
allerede var til stede. Hvis man skal pege pa en
svaghed er det, at udviklingen primert er sket
inden for den oprindelige virksomhed, mens nichen
har veret for lille til, at der er har varet plads il
“imitatorer”, som kunne bidrage til, at der opstod en
egentlig agglomeration af relaterede virksomheder.
Fra kommunens side har man dog en vision om -
blandt andet med afset i det brand, der er opbygget
omkring bade jomfruhummere og Lesg-saltet - at
udvikle en kvalitetsfodevareklynge pd oen.

Det igangvarende arbejde med at udvikle en profil
omkring brint, breendselsceller og gronne gasser
omkring Hobro kan ogsi relateres til tankegangen
omkring smart specialisering. I modsatning til
Lese, hvor det var borgere og erhvervsliv, der var de
drivende krefter, mens kommunen primert spillede
en understgttende rolle, har forst Hobro Kommune
og sidenhen Mariagerfjord Kommune spillet en
langt mere aktiv rolle i bestrebelserne pa at udvikle
en specialisering med afset i de kompetencer og
ressourcet, der var til stede i omradet. Kommunen
samlede allerede i idefasen centrale aktorer fra
lokalomradet, som i fllesskab arbejdede pé at
udvikle en ansegning om regionale vakstmidler til at
understotte arbejdet. Kommunen er ogsa gaet aktivt
ind i at tiltrekke brint-relaterede virksomheder.



Selv om der er opbygget kompetencer i Hydrogen
Valley-centeret omkring forretningsudvikling inden
for brint, brendselsceller og gronne gasser generelt,
og der er vokset en brintinfrastrukeur” i frem
lokalomradet, som ogsd omfatter underleverandorer,
der er vant til at arbejde med brint, er der stadig tale
om et spirende forretningsomrade under udvikling.

Potentialer for udvikling af lokale

erhvervsspecialiseringer

Selv om eksemplerne omkring A/S Leso
Fiskeindustri og Hydrogen Valley har hver deres
unikke karakteristika, s& kan der dog alligevel drages
nogle mere alment gyldige leeringspunkeer om
udvikling af lokale erhvervsspecialiseringer ud af
eksemplerne.

Finde — eller skabe — det unikke ved stedet
Kvaliteterne ved et sted star ikke altid tydeligt
mejslet. Arbejdet med at udvikle lokale
erhvervsspecialiseringer vil derfor ofte ogsd omfatte
en opgave med at finde — eller at skabe — det unikke
ved stedet. Nir man vil forsgge at skabe en unik
profil for et sted (som i tilfzldet med Mariagerfjords
satsning pa Hydrogen Valley), er det afgerende,

at det sker med afsat i den stedlige kontekst. Der
kommer sjeldent noget godt ud af at forsege at
kopiere det unikke fra andre steder, men med afset i
en selvevaluering af stedets aktiver, kompetencer og
nogleaktorer, kan man sgge at identificere, hvordan
man kan adskille sig fra andre steder. Dette kan vere
lettere sagt end gjort, men det er grundleggende
det, der er hovedideen bag det smart specialiserings-
begreb, der er vokset frem de seneste dr, og som
udger hjernesten i EU Kommissionens Europa
2020-strategi.

Personbirne stedskvaliteter

Stedskvaliteter handler ikke kun om fysiske
forhold, men ogsi om mennesker, kompetencer,
samarbejdskulturer og netverk. Eksemplerne med
A/S Lase Fiskeindustri og Hydrogen Valley viser, at
dette ogsd er tilfeldet, ndr det geelder udvikling af
fremstillingsrelaterede erhvervsspecialiseringer. De

I 9_

28

to eksempler er vidt forskellige i forhold til, hvilke
typer af aktorer, der har veret de drivende krefter,
men felles er, at det er de muligheder, personer ser
i et sted, og den opbakning og de samarbejder, der
kan mobiliseres, som er afggrende. De personbarne
stedskvaliteter er mere flygtige end rent fysiske
stedskvaliteter, og hvis de ikke understottes og
udnyttes, risikerer de at forsvinde.

Adrethed og det lange seje treek

Nir man fra regional og kommunal side arbejder
med at udvikle stedskvaliteter, sd er der behov for
bide adrethed og en lang tidshorisont. Adrztheden
omfatter ogsi evnen til at udnytte tilfeldige
muligheder, som mdtte opstd undervejs i processen.
Béde pd Lase og i Hobro har der varet uforudsete
barrierer, ligesom der er opstdet nye, uventede
muligheder undervejs, som man har evnet at gribe.
Uderyke lide klicheagtigt handler det om at arbejde
mélrettet, samtidig med at malet sandsynligvis flytter
sig undervejs — bide nar det gelder retningen og
afstanden il det. Dette kan vere en udfordring for
et politisk system, som er udset for et pres for at vise
resultater og dokumentere vardi for pengene i en
tid, hvor der er hdrd kamp om ressourcerne. Men
udvikling af en lokal styrkeposition er ikke et "quick
fix”.

Tenke de lokale muligheder ind i en global kontekst.
Stedskvaliteten athanger af, om det, stedet kan

byde pa, ogsd verdsattes af omverden. Men stedets
kvalitet udvikles ogsd ofte i samspil med omverden.
De to eksempler, der er presenteret ovenfor, er begge
sterkt athengige af relationerne til omverden. A/S
Lesg Fiskeindustris omsztning drives af eksporten,
da det danske marked for jomfruhummere stadig
er meget begrenset. Og hvis man ikke ogsa havde
en fabrik uden for Danmark, ville det ikke vere
muligt at impdekomme bredden i den udenlandske
eftersporgsel. For Hydrogen Valleys vedkommende
bestrzber man sig pa at oge synligheden gennem at
koble det lokale, nationale og globale ved bade at
arbejde med lokale og nationale partnere samtidig
med, at man opseger samarbejder i Europa.



Faktaboks: Hydrogen Valley Knowledge & Business Center

Hvor:

CEMTEC-erhvervsparken i Hobro er afseet for Hydrogen Valley Knowledge & Business Center, som
er et viden- og erhvervscenter, der arbejder med udvikling og realisering af projekter med fokus pa
grenne gasser som brint og biogas.

Hvad:

CEMTEC er en erhvervsdrivende fond, der blev etableret i 2002 som for Center for Energi og Materiale
Teknologi. CEMTEC var oprindeligt tiltaenkt en faglig profil, som var koblet til et projekt ved Aalborg
Universitet omkring energioptimering og effektelektronnik. Dette projekt faldt imidlertid til jorden pa
grund af manglende finansiering, og i de fgrste ar havde CEMTEC ikke en klar faglig profil. Efter et
feasibility-studie i 2005 skaerpedes profilen til brint, breendselsceller og grenne gasser, og Hydrogen
Valley-navnet introduceredes. Her var en afggrende faktor, at virksomheden Sintex, der er et spinoff fra
Grundfos, var blevet etableret i Hobro i 1997. Sintex er Danmarks mest brintforbrugende virksomhed.
Eterhvervsomrade sydforHobroerblevetudlagttil virksomheder,somarbejder med brint pdindustrielt
niveau, og der er erindgaet en aftale med forsyningsselskabet Verdo, som har startet brintproduktion i
Hobro.

Hvem:

Hydrogen Valley Knowledge & Business Center finansieres af Region Nordjylland og Mariagerfjord
Kommune. Mariagerfjord Kommune har arbejdet aktivt pa at tiltraekke virksomheder, som arbejder
med brint. Braendselscelleproducenten Serenergy (spin-out fra Aalborg Universitet) havde adresse

i CEMTEC fra 2008 til 2013. | 2008 flyttede virksomheden Dantherm Power, som arbejder med
udvikling af braendselscellesystemer til ngdstrem og mikrokraftvarme, sine aktiviteter fra Skive til
CEMTEC. Dantherm Power beskeeftiger i dag 40-45 medarbejdere i lokalerne i CEMTEC. Derudover
genererer brintaktiviteterne jobs hos lokale underleverandgrer. CEMTEC-erhvervsparken huser ogsa
virksomheder, der ikke er relateret til Hydrogen Valleys aktiviteter.
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Pa vej mod steddreven innovation. Hvad

har vi leert?

Steder skaber bade folk og erhverv. Samtidig
forandrer menneskers aktiviteter ogsa steder. Denne
undersogelse har illustreret og analyseret betydningen
af stedbundne kvaliteter og ressourcer — bade fysiske
og menneskelige — for lokal og regional udvikling. I
den forbindelse har der varet serlig opmarksomhed
pa de erhvervsmassige udviklingspotentialer.

De ni analyserede eksempler, fra forskellige dele

af Nordjylland, viser alle betydelig aktivitet og
potentiale for at finde nye udviklingsveje og
erhvervsmuligheder. Det har naturligvis spillet ind, at
der er udvalgt steder, "hvor der sker noget”. De fleste
eksempler var og er fortsat midt i udviklingsforlgb,
hvor det endnu ikke giver mening at stoppe op for at
telle og veje, men hvor der har veret god mulighed
for at fa belyst undersegelsens fokus.

Det giver en hoj aktualitetsvardi, fordi disse
eksempler er midt i at udforske de rammer,
betingelser, processer, mv., som lige nu preger
stedsudvikling og det skonomiske system. Her

kan studier af mere veletablerede succeser méiske
nok vere nyttige, men succesparametrene for disse
ligger ofte gemt i en anden tid, og er vokset ud af
udviklingsbetingelser, som ikke leengere er til stede,
og som sjeldent kan kopieres af andre. Betingelser
for succes er flygtige og stedsathengige. Der er derfor
fokus pa forskellige steders nutidige udfordringer og
pa deres nerverende muligheder.

Der er betydelige proaktive bevegelser i gang, som
politiske og skonomiske aktarer ber iagttage og
overveje at understotte yderligere. Proaktive, fordi
eksemplerne ikke blot er forsvarshandlinger eller
udtryk for “forudprogrammeret” udvikling. De er
typisk ikke udtryk for en rammebunden styring, men
er grundleggende stedsopmarksomme og pa vej mod
mere steddrevne innovationer og udviklingsprocesser.
Og det sker via oget interaktion mellem det helt
lokale og omverdenen — (erhvervs)potentialerne

er ofte gemt i dyrkede og virksomme relationer
(okonomiske, fysiske, menneskelige). Det kan

vare den lokale virksomhed, der har et stedsbaseret
brand, men som i praksis far forretningen til at lobe
rundt ved et kompliceret regionalt og internationalt
netvark af leverandorer, produktion og logistik.

Eller fritidsaktiviteten, der bliver til forretning, fordi
man kobler ildsjele, virksomheder, myndigheder

og foreninger sammen, og finder kunder og brugere
langt ud over neromridet.

Steddrevne udviklingsprocesser kan udfordre
forestillinger om omréder som tilbagegangs-
og afviklingsomréder. En forandrings- og
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omstillingsdagsorden indeberer nye ideer og
sammensaztning af aktiviteter pa nye mider.

Det rummer saledes elementer af kreativitet og
innovation, og det kan ogsa havdes, at der pa
mange méder er tale om kulturelle skift, fordi
kollektive opfattelser af, "hvad der har verdi”, bliver
genforhandlet. Det er derfor, det kan betragtes som
en bevegelse mod steddreven innovation.

Nedenfor vil vi, pa baggrund af undersogelsen,
sammentfatte kritiske faktorer for mobilisering

af steddreven innovation, entreprengrskab og
udvikling. Tilsammen ses disse faktorer som
vesentlige for, dels at forstd, hvad steddreven
innovation kan vere, og dels hvordan man kan
fokusere sit arbejde med det. Endelig kan det ogsa
ses som bud pd en samskrivning af ”udviklerens” og
”planleggerens” sprog og fagligheder.

Stedets nye rolle — ”det ny lokale”

Hvert sted er unikt. Men af hvilke arsager, og for
hvem, og pa hvilket tidspunkt? Steders karakteristika
og kvaliteter skifter over tid med brugerne af stedet
og nogle gange med naturens krafter. Undersogelsen
viser tydeligt, hvordan forstéelsen af stedets kvaliteter,
ressourcer og rolle i hej grad er et udtryk for en
forhandlingsproces mellem stedets interessenter.
Stedskvalitet athanger af ojnene der ser, og derfor

er det vigtigt at afklare, hvem der er brugere af og
har interesse i stedet. Dette er blevet vanskeligere at
afklare end tidligere, fordi folk er blevet mere mobile,
bide fysisk og mentalt. De, der har interesse i det
lokale, er naturligvis iser de fastboende, men det
kan ogsé vere folk, virksomheder og organisationer
(inkl. myndigheder) udefra, som har tilknytning til
stedet, og som aktivt gnsker at bidrage til stedets
udvikling eller ser nye erhvervsmuligheder. Gennem
engagement i lokal udvikling kan de eksempelvis
tilfore stedet menneskelige, og ind i mellem ogsd
gkonomiske ressourcer. Stedet er altsi dynamisk og
dannes i relationer. Det betyder ogsa, at det, som
konkret ses som kvalitet, ressource og potentiale for
erhverv, kan vere flygtigt og sarbart, og det kraver
lobende opmarksomhed. Det kraver vedligehold
eller udvikling af relationerne, bide de fysiske,
sociale, politiske og skonomiske.

Flere af eksemplerne viser, hvordan stedskvaliteter
ogsé er forbundet med socio-kulturel merverdi. Nye
anvendelser af eksempelvis landskaber, som i Thy og
Slettestrand, kan pavirke det lokale liv og den lokale
selvforstdelse. Borgerne tager den nye anvendelse

til sig, og der kan identificeres en folelse af en ny
stolthed ved omrédet. Det @ndrer ogsa de lokale



beboeres adferd, sd de typisk selv bliver “kunder”,
og dermed bidrager til lokalskonomisk udvikling.
Dette indikerer endvidere, at (lokal) kultur og
kreativitet er vigtige faktorer i 2ndring stedets rolle
og selvforstdelse. Kultur kan hevdes at fungere

som afggrende for aktivering af stedskvaliteter og
stedbundne ressourcer, og samtidig kan konkrete
fysiske &ndringer og losninger rent faktisk veere med
til at @ndre den lokale kultur.

Ovenstdende er ikke ensbetydende med, at det

er det autentiske, der skal findes frem og dyrkes.

Det autentiske er bundet af en forestilling om,

at der kan findes noget ved stedet, der er zgte og
uforanderligt, men i realiteten er der snarere tale om
kulturlandskabelige vardier, som ogsé er athengig af
en nutidig fortolkning. Her viser eksemplerne, at det
er "nerver’, der er en af de kritiske faktorer i den
steddrevne innovation. Det skal vere nerverende
for nogen. Det skal kunne tolkes og settes ind i folks
aktuelle liv.

Lokal omstilling skal kobles med

omverdenen

Det stedbundne og globale ikke er modsetninger.
Eksemplerne, bl.a. fra Lese, viser, at det netop er
koblinger mellem det lokale og omverdenen, som
giver stedet mervardi og nye erhvervsmuligheder.
De lokale muligheder skal tenkes ind i en
omverdenskontekst. Hvilke muligheder har stedet for
at kunne blive verdsat af omverdenen? Og hvordan
kan omverdenen vere med til at udvikle stedet pd
dets egne premisser, si der ikke gar kvaliteter tabt?
Eksemplerne viser, at udefrakommende brugere,
virksomheder og myndigheder kan hjelpe med at
forstd og udvikle den kvalitet, man har, og som man
maske ikke ser sa tydeligt selv. For aktorer udefra
kan en lokal opfattet ulempe sagtens se ud som en
fordel. For nogen kan det ogsa vere en stedskvalitet
i sig selv at vare koblet til andre steder. Kobling

til andre steder handler ogsd om nerhed i andre
dimensioner end fysisk nerhed. Felles forstielse og
gode forbindelser til organisationer og institutioner
pa tveers af afstande er ofte kritiske for steds- og
erhvervsudviklingen.

Fortallinger kan aktivere steders

kvaliteter og samle deres selvforstielse
Hyvis stedets kvaliteter skal gores narvarende for
bide beboere, brugere/kunder og virksomheder, s&
viser bdde eksemplerne og studier fra andre steder,

og i meget forskellige sammenhange fra land til by,
at der med fordel kan bygges fortellinger op om
stedet. Det kan ske pé vidt forskellige mader, men
typisk skal der vare en kerne af realisme og kvaliteter,
”som er til at fi gje pd”. Etablering og rodfestelsen af
fortellinger er dog en langsigtet proces, som pévirkes
fra mange sider.

Det er et tydeligt tvergdende trek, at fortellinger,
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uanset evt. tilbageblik til redder og kulturhistorie,
ser ud til at kunne medvirke positivt til lokal
udvikling, ndr de relateres til nutidige verdier og
trends. Disse aspekter medvirker tilsammen til at
skabe nerver og troverdighed omkring stedet,

og den rolle og de produkter, stedet forbindes

med. Fortellingerne kan medvirke til at samle
lokalbefolkningens selvforstielse og oge stolthed ved
stedet. Under alle omstendigheder synes det at vare
kritisk for steddreven innovation, at der tilstreebes
en fortelling om stedet, som mange kan samles om,
og hvor forskellige aktorer kan se hver deres rolle i
fortellingen.

Synergier, verdikeder og steddrevne

forretningsmodeller

Der er bide i eksemplerne og forskningen en klar
tilbgjelighed til at fokusere pé synergier, veerdikeder
og forseg pd at finde nye forretningsmodeller,

nar der tales om lokal og regional udvikling.
Skabelse af synergier handler om at kombinere
verdier, kvaliteter og aktiviteter. Man skal turde
henvise til hinandens aktiviteter og dermed skabe
mulighed for et positivt loop af sterre kundekredse
og oget omsztning. Det krever en aktiv indsats
med henblik pa, at identificere mulige gensidige
gevinster og smitteeffekter mellem aktiviteter.

Det krever opmarksomhed pa, hvordan enkelte
aktiviteter hver iser kan tilpasses og kombineres
med andre, og det kraver en delt accept af, at man
har et felles mil om at sege synergi. Her kan skift

i aktiviteter 2ndre mulighederne — derfor m& man
hele tiden ajourfere synergi-billedet og verdikeder. I
forlengelse af ovennaevnte faktor peger eksemplerne
p4, at fortellinger om stedet kan vere med til at
understotte arbejdet med synergier og verdikeeder.

Eksemplerne peger p4, at det er karakeeristisk for den
steddrevne innovation, at der levnes plads til fejl og
udfald undervejs, eksempelvis at enkeltaktorer og
enkeltsatsninger falder fra eller skiftes ud. Endelig
skal der tid til, at "synergier falder pd plads”.

Forretningsmodeller, der arbejder mere systematisk
med erhvervsmuligheder i stedbundne ressourcer,
handler typisk om at sztte aktorer og ressourcer
(viden, kompetencer, ideer, arbejdskraft, okonomi)
sammen pa nye mader, med henblik pi at
genoverveje stedets kvaliteter og potentialer, samt
mulige produkter. Hensigten vil typisk vare at
etablere mere faste og velorganiserede verdikeder og
synergier, sd virksomheder aktivt og over lengere tid
kan tilretteleegge deres planlegning og investeringer.
P4 den mide indgir stedet i en mere forpligtende

udviklingsfase.

Et eksempel pa et element i en ny steddreven
forretningsmodel er, at der etableres
“kompensationer” mellem centrale aktorer. Det
handler bl.a. om at modregne arbejdsindsats for

vedligehold eller udbygning af en fysisk stedskvalitet



ift. en betaling af benyttelsen af samme. Det kan
ogsd handle om at hjelpe hinanden administrativt,
eller konkret at koble produkter og brands pa
tveers, eksempelvis ved at finde frem til ”pakker”

af lesninger og sammenbinding af produkter, hvor
flere forretningsmassige elementer kan kobles pa
og af. Altsa et forsog pa at udvikle en mere robust
organisering af synergi, veerdikeder og produkter,
hvor der er plads til at velge til og fra, og hvor
konceptet ikke rystes af, at enkeltdele udgr eller
@ndres. Derfor tales ogsd i stigende grad om
udvikling af steder som felles destinationer, og at
der her kan vere et betydeligt erhvervspotentiale.
Det hindres ofte af mangel pé lokalt samarbejde og
skabelse af lokale felles visioner og udviklingsbilleder
og kraver ofte, at grupper af virksomheder og
interesser melder sig pd banen.

Samarbejde og koordination som

udviklingskultur

En undersogelse af lokale og regionale
udviklingsforhold vil uundgéeligt indebere
konklusioner om samarbejde og koordination. Det
gelder ogsd her. Mange af denne undersogelses
resultater, med relevans for samarbejde og
koordinering, er dog indarbejdet under de ovrige
afsnit i dette afsluttende kapitel. Det er der i sig selv
en pointe i, da bide eksemplerne og forskningen
tydeligt viser, at udfordringer og muligheder
vedrerende samarbejde og koordinering er dybt
situations- og stedsathengige. De er stedbundne og
athenger af de ovrige forhold nevnt i dette kapitel.

Set pé tvars er samarbejde og koordinering i hej grad
et udtryk for kultur, dvs. for delte vardier i grupper
af mennesker. Det kan vere lokal kultur i bred
forstand, hvor lokale traditioner, vaner, vardier og
mentalitet pivirker maden at veere sammen og tage
beslutninger pa. Eller det kan vere professionelle
aktorers made at arbejde pa, eksempelvis i
kommunale forvaltninger og i virksomheder.

Det kan indebere forskelle i fortolkninger af
opgaver; maden hvorpd problemer opfattes og
adresseres; hindtering og brug af bestemte regler,
procedurer og instrumenter; eller interaktions- og
involveringsmetoder. Det er kritisk for steddreven
innovation at forholde sig til sidanne aspekeer.

Eksemplerne viser, at en udviklingskultur afspejler
mere end blot instrumenter, organisering og
procedurer. Den er ogsé et udtryk for lokale sociale
rammer og lokal historik, identitet og mentalitet.
Man kan eksempelvis sperge sig selv som “udvikler”
(virksomhed, kommune, interesseorganisation),
hvorledes ens egne aktiviteter og planer matcher
den lokale kultur. Udnyttes de muligheder og
stedbundne ressourcer, der mitte vere til stede i
det lokale liv og omrade? Er der barrierer? Er der
flere kulturer i spil, bide internt i og uden for
organisationen? Hvordan kan lokale kulturelle trek
blive en medspiller i udviklingen?
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Kommunens ”nye” rolle — fra skaber til

udviklingspartner

Mobilisering af steddreven innovation ser ud til at
vere athengig af, at kommunen hjelper tl. Den
kan i nogle tilfzlde ske gennem aktiviteter, hvor
kommunen selv udvikler organiseringer, processer
og endog er bygherre. Den overvejende tendens

er, at kommunen ggr sig umage for "at kigge efter

i nermiljeet” og forseger at understotte lokalt
engagement. Kommunen kan eksempelvis hjelpe
borgere og virksomheder med administrative forhold
i forbindelse med udviklingsprojekter, sa initiativ

og frivillig indsats ikke ”gir ded”. Kommunen kan
ogsd hjelpe med at fi rollefordelingen pé plads
blandt mange akterer i udviklingsprocesser, og kan
hjelpe mange smé aktorer med at effektivisere deres
felles processer. Det kan medfere “kasket-forvirring”
i nogle processer, iser nar kommunen igen ma
treede ind i rollen som myndighed. Det kraver klar
kommunikation fra kommunens side mht. hensigter
og hvad kommunen kan bidrage med.

Steddreven politik og planlegning —

realistisk lokalisme og adrat tilgang
Undersogelsen viser en bevegelse mod en realistisk
lokalisme, der tager udgangspunke i en lokal
udviklingsevne og forseger at bygge videre pa den.
Det skal ikke ses som erstatning for, men i stedet
som supplement til store statslige projekter. En
realistisk lokalisme kan ses som en lokalt orienteret
politisk og administrativ tilgang, hvor man i det
daglige, mellem de sjeldnere storre strukturelle
@ndringer, soger at udnytte de konkrete muligheder,
der opstar. Det er en pragmatisk, og nogle vil kalde
det en opportunistisk, tilgang. Det er ogsd en mere
markedsorienteret tilgang, men med fokus pa bide
private og offentlige behov i samme proces. Det
medforer eksempelvis skreeddersyede processer,
hvor pludselige muligheder for lokal udvikling
eller stotte til policyudvikling gribes, eksempelvis
af kommunen. Det kan vere udefrakommende
stotte til byggeprojekter eller omradeudvikling eller
en lokal investors virkelyst, der aktiverer handlen.
Det medferer typisk en forhandlingsproces mellem
parterne, hvor man finder ud af, "hvad der kan
lade sig gore”. Der synes at vare en oget erkendelse
af, at man ikke kan kopiere sig til udvikling eller
programmere den ovenfra.

Steddreven innovation forudstter adrethed,
omstillingsparathed og tilpasningsdygtighed.
Udvikling af lokale styrkepositioner er en langsigtet
proces, som kraver tilpasning undervejs. Her kan der
vere potentiale i at folge/monitorere realiseringen
af politikker, strategier og planer med henblik pa
lobende at revidere disse. Dette indikerer ogsa et
behov for et analytisk beredskab, der kan rykke
hurtigt ud og undersege, hvad der konkret er
foregdet, hvad der kan vare ved at ske, og hvad

der maske kan gores for, at understotte en videre



udvikling. Det er ofte korte, kvalitative tilgange, der fokuserer pd, hvordan det enkelte sted kan finde og

er behov for, da statistisk baseret materiale typisk er udvikle sin rolle i sterre udviklingssammenhznge.

for aggregeret og tilbageskuende. Rapporten afsluttes herunder med en rekke
punkter, som til en vis grad afspejler ovenstdende

Steddreven innovation er udtryk for konklusioner. De skal dog ikke ses som dekkende,

men snarere som eksempler pd arbejdspunkter og
-sporgsmadl, der kan videreudvikles til eget brug og
tilpasses det enkelte sted - se nedenstdende boks.

”smart specialisering”
Bevagelsen mod steddreven innovation kan ses
som et udtryk for smart specialisering, fordi man

- Skab overblik over lokal viden om omradet, bide materielle og immaterielle aspekeer.

- Identificér stedets brugere, bade befolkningsgrupper, erhverv, osv.
- Hvilke konkrete kvaliteter tillegger de vardi i omradet?

- Identificér stedets muligheder pd “markedet” i henholdsvis lokale, regionale og nationale sammen-
henge. Hvem kan fremover vare “kunder” til omridet (befolkningsgrupper og erhverv)?
- Hvilke konkrete kvaliteter kan udvikles (videre) i omridet?

- Har andre steder (omrider og byer) interesse i det sted, man vil udvikle? Hvad gar interessen ud pé?
Hvem star bag, og hvem varetager interessen (behover ikke vere samme part)?

- Skab overblik over viden og erfaringer andre steder fra, som matcher den lokale viden og/eller kan
udfordre og hjelpe til med at finde nye muligheder.

- F3 eksisterende erhverv med fra starten. Hvad er deres konkrete forbindelse med og ensker for stedet?
- Tal med relevante erhverv og grupperinger med interesse i de kvaliteter, omradet har eller gerne vil
videreudvikle/skabe. Hvad skal til for realisering af ny aktivitet? Hvad skal til udefra og hvad kan stedet

selv bidrage med?

- Find bud p4 grenserne for, hvad stedet kan byde ind med ift. udvikling. Det kan vere vigtigt for ikke
at spilde ressourcer unedigt og for ogsd at fritage steder for urealistisk forventningspres.
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